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El Instituto EY Talento e Innovacién, BBVA Research y fedea elaboran el
Observatorio trimestral del mercado de trabajo, que tiene la ambicion de
convertirse en una referencia imprescindible ante la opinion publica, la
academia, la prensa especializada, los reguladores y los expertos. El informe se
publica cada tres meses y se lanza unas semanas después de la publicacion de
la EPA y la Contabilidad Trimestral. EI Observatorio cuenta con su propia web y
se inserta en el marco de la publicacién Human Capital Outlook.

El presente documento, nucleo del Observatorio, incluye datos y graficos
relevantes para ilustrar la evolucion reciente de diversos indicadores del mercado
de trabajo y la actividad econdmica.

Esta presentacion sirve como apoyo y anexo a un breve informe en el que se
destacaran las principales conclusiones del documento. Ademas, el Observatorio
aporta una coleccion de notas que analizan con detalle temas de interés y un
documento técnico con las definiciones y fuentes de las variables utilizadas
(disponibles en formato Excel).
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https://www.ey.com/es_es/ey-insights
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https://laboral.fedea.net/
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Resumen ejecutivo (1/3)

Los principales resultados obtenidos en este Observatorio son los siguientes:

- En el 2T2025, la creacién de empleo se situd entre el
0,6 % trimestral CVEC de la afiliacion a la Seguridad
Social y el 0,8% de la estimacion avance de la CNT.
La ocupacién también crecié en Aragon, pero la
creacion de empleo desde 2019 es menor que en
Espana por la menor contribucion de la poblaciéon
extranjera.

- Los registros de julio y agosto anticipan un menor
dinamismo del empleo en el tercer trimestre (0,4 %
trimestral CVEC).

- La contratacion indefinida repunto, la temporal
disminuyo y el numero de trabajadores por cuenta
propia apenas vario.

- La poblacion espafola explico el grueso del aumento
de la ocupacion, a diferencia de lo sucedido desde
comienzos de 2022, mientras que la extranjera siguio
concentrando la recuperacion de la poblacién activa.

La caida del tiempo de trabajo por persona ocupada
limité el avance de las horas trabajadas y de la
productividad laboral.

La creacion de empleo y el descenso de la parcialidad
involuntaria redujeron la infrautilizacion de la mano de

obra y la incidencia del paro de larga duracién tanto en
Aragon como en el conjunto de Espana.

Prevemos que los puestos vacantes se incrementen
mas que la poblacion activa, lo que mantendria
elevada la tasa de vacantes.

El aumento de los costes laborales gano traccion,
sobre todo por hora.
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Resumen ejecutivo (2/3)

Los principales resultados obtenidos en este Observatorio son los siguientes:

- Desde 2020, la contratacion total ha caido un 31,5 %. - La duracion acumulada media de las RLI y las RLR
Esta disminucion no se explica por las relaciones transcurridos 365 dias desde el alta ha crecido
laborales iniciales (RLI), sino por la reduccion de respecto a 2021 (2 dias), y algo mas en comparacion
episodios de empleo asociados a relaciones laborales con 2019 (11 dias). Este cambio se explica por un
reiniciadas (RLR), ya sea por recontratacion o por mayor peso de las relaciones de al menos un afo de
llamamientos. duracion y una reduccion equivalente en las inferiores

a 90 dias.

- El numero de personas con nuevos episodios de
empleo en RLR es significativamente inferior al de - Las duraciones acumuladas medias de las RLI y de las
2019, mientras que el de quienes inician una RLI ha RLR durante el primer afio son similares.

aumentado. Desde 2022, tanto el volumen de
relaciones como la ratio relaciones/persona se han
estabilizado.

- En la actualidad mas del 60 % de las RLI asociadas a
contratos fijos discontinuos no se reinicia con un
llamamiento en un periodo de 400 dias.
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Resumen ejecutivo (3/3)
Los principales resultados obtenidos en este Observatorio son los siguientes:

- El leve incremento en la duracion media de las - Desde 2022 se ha producido un cambio estructural en

relaciones laborales iniciadas desde 2022 obedece a
la sustitucion de contratos temporales por indefinidos.
No obstante, la duracion de las nuevas relaciones con
contrato indefinido ordinario y con fijo discontinuo ha
disminuido (-72 y -108 dias, respectivamente).

La duracién acumulada media de las relaciones con
contrato fijo discontinuo ha menguado hasta
equipararse a la de los contratos temporales.

La tasa de supervivencia de las nuevas relaciones
laborales durante el primer afio ha mejorado tras la
reforma laboral (3 pp). Sin embargo, en las RLI con
contrato indefinido ordinario ha caido en 22 pp: menos
de la mitad superan el ano de duracion.

las causas de extincion (baja) de las relaciones
laborales durante el primer afo: la finalizacion del
contrato temporal ha sido sustituida por el paso a la
inactividad en los fijos discontinuos, la no superacion
del periodo de prueba y el abandono voluntario.

- Ademas, en las RLI con contrato indefinido ordinario

las bajas laborales se han adelantado en promedio 48
dias respecto a 2021. Esto se debe tanto al cambio en
la composicion de las causas de baja como al adelanto
de las relacionadas con el periodo de pruebay el
abandono voluntario.
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La ocupacion siguio creciendo en el segundo trimestre de
2025, tanto en Espana...

La creacion de empleo se situo entre el 0,6 %

trimestral CVEC de la afiliacion en alta laboral a la ESPANA: INDICADORES DE EMPLEO
Seguridad Social y el 0,8 % de la estimacion avance

(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
de los puestos de trabajo de la Contabilidad Nacional
Trimestral (CNT).

A pesar de las diferencias entre fuentes de
informacion™*, la evolucién fue similar a la registrada

en los dos trimestres precedentes. \_‘, K 74 /— 0.6%

mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25

= Afiliacion a la Seguridad Social
Ocupacion (EPA)
Ocupacion (CNT)
Puestos de trabajo (CNT)
Indicador sintético*
CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

*Primer componente principal de las series de ocupacion (EPA y CNT), puestos de trabajo y afiliacion a la Seguridad Social.

**El empleo en cuentas nacionales incluye a los ocupados en la produccion interior, tanto residentes como no residentes, y a los hogares colectivos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
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...COMO en Aragon y sus provincias, con una menor
contribucion de la poblacion extranjera

La afiliacion a la Seguridad Social en Aragén subié un 0,7 % trimestral CVEC
entre abril y junio y encadend tres afos al alza. Todas las provincias

La recuperacion del empleo tras la pandemia ha sido menos acusada en Aragon
contribuyeron al ascenso de la ocupacion.

(8,3 % CVEC) que en el conjunto de Espafa (11,1 %) debido, sobre todo, a la
menor contribucidn de la poblacién extranjera.

ARAGON: AFILIACION MEDIA A LA SEGURIDAD SOCIAL
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones
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Los registros de afiliacion a la Seguridad Social de julio y

agosto anticipan un menor dinamismo del mercado
laboral en el tercer trimestre

ESPANA: AFILIACION MEDIA A LA SEGURIDAD SOCIAL
(CRECIMIENTO MENSUAL Y TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
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CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. (p): prevision BBVA Research con informacion hasta agosto.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
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La contratacion indefinida repunto, la temporal descendio
el namero de trabajadores por cuenta propia apenas vario

Tras perder impulso en el primer trimestre, el empleo indefinido crecié un 1,3 % trimestral CVEC en el segundo. Por el contrario, la poblacion asalariada con contrato
temporal cay6 un 0,6 %, lo que redujo tres décimas la tasa de temporalidad hasta el 15,3 % CVEC, y la ocupada por cuenta propia se mantuvo estable.

El nimero de personas asalariadas con contrato indefinido superé los 16,0 millones CVEC en el 272025, un 28,7 % mas que antes de la pandemia. El de aquellas
con contrato temporal, sin embargo, se situé un 33,8 % por debajo como resultado de la reforma laboral aprobada a finales de 2021.

OCUPADOS POR SITUACION PROFESIONAL
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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Personas aslariadas con contrato indefinido Personas asalariadas con contrato temporal

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (EPA).
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La poblacion espainola explico el grueso del aumento de la
ocupacion, a diferencia de lo sucedido desde de 2022, ...

Siete de cada diez empleos creados en el 2T2025 fueron ocupados por
personas nacidas en Espafia. Destaco la contribucién de la poblacion espariola

menor de 25 afios y mayor de 54. Sin embargo, la extranjera entre 25 y 34 afios
y la espanola entre 35 y 44 limitaron el incremento de la ocupacion.

OCUPADOS POR NACIONALIDAD Y EDAD
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
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CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. Esp: nacionalidad espafiola. Ext: nacionalidad extranjera y doble nacionalidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (EPA).

Aunque su avance se modero en el 2T2025, el nUmero de personas ocupadas
nacidas en el extranjero ha crecido un 48,0 % CVEC desde el 472019, mientras

que el de las nacidas en Espafia apenas lo ha hecho un 4,3 % debido, sobre
todo, a la destruccién de empleo entre la poblacion de 35 a 44 afios.

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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... mientras que la extranjera siguio concentrando la
recuperacion de la poblacion activa

La poblacién activa aumentd un 0,5 % trimestral
CVEC en el segundo trimestre hasta los 24,8 millones
de personas, una décima menos que en el primero,
pero una mas que la subida promedio desde 2021.

Las personas nacidas en el extranjero representaron
dos terceras partes del incremento de la poblacion
activa debido, sobre todo, al crecimiento demografico.

Tanto la tasa de actividad de la poblacién extranjera
(70,7 % CVEC) como la de la espafiola (56,3 %)

avanzaron por segundo trimestre consecutivo.

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
*La poblacién de nacionalidad extranjera incluye la de doble nacionalidad.
Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (EPA).

DESCOMPOSICION DEL CRECIMIENTO

TRIMESTRAL DE LA POBLACION ACTIVA
(% Y PP. DATOS CVEC)
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B Poblacién esparfiola de 16 o mas afos
Tasa de actividad poblacion espafiola

IR Poblacion extranjera de 16 o mas anos*
Tasa de actividad poblacién extranjera®
Poblacion activa
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La caida del tiempo de trabajo por persona ocupada limito
el repunte de las horas trabajadas...

HORAS TRABAJADAS
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL.
DATOS CVEC)

mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25

Horas trabajadas por persona ocupada (CNT)
E Personas ocupadas (CNT)
Horas trabajadas totales (CNT)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (CNT).

Las horas trabajadas por el conjunto de la poblacion
ocupada crecieron un 0,3 % trimestral CVEC en el
segundo trimestre tras descender en el primero.

La creacion de empleo (margen extensivo) compenso
la reduccion sostenida del tiempo de trabajo por
persona ocupada (margen intensivo).

El numero de horas trabajadas por persona ocupada
fue un 3,6 % menor que el registrado en el 472019
debido, sobre todo, al aumento del porcentaje de
personas ocupadas que no trabajaron: desde el 8,9 %
CVEC en el 4T2019 hasta el 13,0 % CVEC en el
2T2025. Por el contrario, el margen extensivo se situd
un 8,9 % CVEC por encima del nivel prepandemia.

Las bajas por enfermedad o incapacidad y las
vacaciones o permisos representan mas del 90 % del
incremento de la poblacion ocupada que no trabajo
desde el 4T2019.
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... y de la productividad laboral

El PIB por persona ocupada no varié entre abril y junio (0,0 % trimestral CVEC).

El crecimiento de la productividad por hora trabajada (0,5 %) fue insuficiente

Atonia de la productividad laboral: el PIB por persona ocupada no ha aumentado
para contrarrestar el deterioro del margen intensivo.

desde finales de 2019, mientras que por hora tan solo es un 3,6 % mayor.

PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO REAL
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)

0,0%

w— 99,9

mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25
mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25

PIB por hora trabajada Horas trabajadas por persona ocupada =P |B por persona ocupada

PIB en volumen encadenado (euros de 2015). Horas trimestrales trabajadas. CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (CNT).
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Menos de un millon de parados de larga duracion

La creacion de empleo redujo la tasa de paro hasta el 10,5 % CVEC —minimo
desde el 2T2008- a pesar del avance de la participacion laboral.

Las restantes medidas de infrautilizacion de la mano de obra también
mejoraron; en particular, U6 por el descenso de la parcialidad involuntaria.

TASA DE PARO Y OTROS INDICADORES DE

INFRAUTILIZACION DEL TRABAJO (U3-U6)
(PORCENTAJE DE LA POBLACION ACTIVA. DATOS CVEC)

18,2%

mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25

e )G: U5 y empleados a tiempo parcial involuntario
U5: U4 y no buscan, pero desean trabajar
U4: U3 y desanimados
U3: Tasa de paro

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (EPA).

La incidencia del desempleo de larga duracion mengué un punto hasta el 40,4 %
CVEC. El numero de personas paradas que no encontraron empleo a pesar de
haberlo buscado durante al menos un afio fue de 973.000 CVEC.

DESEMPLEADOS DE LARGA DURACION
(MILES DE PERSONAS Y PORCENTAJE. DATOS CVEC)

40,4%
~§’O-----------_-_. °

mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25

(A
(B

--.(B

: Parados que no han encontrado empleo (miles)

: (A) que buscan empleo desde hace 1 afio 0 mas (miles)
!/ (A) (%, dcha.)

~— ~— ~—
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La infrautilizacion de la mano de obra y la incidencia del
paro de larga duracion son menores en Aragon

La tasa de desempleo cay6 hasta el 7,7 % CVEC en Aragén en el segundo

Todavia 18.000 personas desempleadas (un 38,5% CVEC del total) buscan
trimestre y se situé en minimos desde finales de 2008. La evolucién es similar trabajo desde hace al menos un afo.
cuando se utiliza una definicion de tasa de paro menos exigente.

ARAGON: TASA DE PARO Y OTROS INDICADORES

ARAGON: DESEMPLEADOS DE LARGA
DE INFRAUTILIZACION DEL TRABAJO (U3-U6) DURACION
(PORCENTAJE DE LA POBLACION ACTIVA. DATOS CVEC) (MILES DE PERSONAS Y PORCENTAJE. DATOS CVEC)
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e|J6: U5 y empleados a tiempo parcial involuntario

_ (A): Parados que no han encontrado empleo (miles)
U5: U4 y no buscan, pero desean trabajar
U4: U3 y desanimados

(B): (A) que buscan empleo desde hace 1 aflo o mas (miles)
U3: Tasa de paro = == +(B)/(A) (%, dcha.)
CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboracién propia a partir de INE (EPA).
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Prevemos que los puestos vacantes aumenten mas que la
poblacion activa

= Estimamos que las vacantes crezcan en el segundo

trimestre de 2025 hasta rozar las 155.000 CVEC CURVA DE BEVERIDGE
(2,1 % trimestral) tras caer inesperadamente en el (171994 — 272025 (E). DATOS CVEC)
primero.
= Dado el avance contenido de la poblacion activa, g
prevemos que la tasa de vacantes™ suba ligeramente S 4T24
hasta los 0,63 puestos por cada mil personas activas y S 1725\
se aproxime al maximo del ciclo actual. © Gran
2 3724 is
Q ;-g 5T24 3T21 Recesion
g= 1T244T21 2721
o 1720 1T21
" 4720
(D
=
s 2720
g Ciclo expansivo
1994-2007
7% 12% 17% 22% 27%

Tasa de desempleo (%)

*Se aproxima como la relacion entre los puestos vacantes declarados en la Encuesta Trimestral de Coste Laboral y los participantes en el mercado de trabajo procedentes de la Encuesta de Poblacion Activa. 18
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (ETCL y EPA). 2%



La revalorizacion de los costes laborales gano traccion,

sobre todo por hora trabajada

El indicador sintético del coste laboral*** se incrementd un 4,0 % interanual en el segundo trimestre, una décima mas que en el primero. Aunque el crecimiento de la
retribucion por asalariado se moderd por segundo trimestre consecutivo, el aumento del salario por hora y la evolucidn desfavorable de la productividad elevaron los
costes laborales unitarios. Los salarios pactados en convenio colectivo repuntaron, sobre todo en los de nueva firma, mientras que el avance de la retribucion en las

grandes empresas se ralentizo.

INDICADORES DE COSTE LABORAL (CRECIMIENTO INTERANUAL EN PORCENTAJE. DATOS CVEC*)

dic.-23

mar.-24

dic.-24

mar.-25

mar.-22 jun.-22 sep.-22 dic.-22 mar.-23

Remuneracién por asalariado 4.1% 5,8% 4,6% 5,2% 6,2%
Sueldos y salarios 4.7% 6,4% 5,6% 6,0% 5,8%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 2,3% 3,6% 2,5% 7,5%

5,9% 3.2% 3,6% 5,8%
6,5% 4,2% 4,4% 5,4%

3,7% -0,2% 1,0% 7,0%

Remuneracion por hora trabajada (asalariados)
Sueldos y salarios
Cotizaciones sociales a cargo del empleador

CLU nominal por asalariado ETC 1,1% 1,3% 4,9%
CLU nominal por asalariado y hora trabajada 1,5% 1,2% 4.3%
Coste total por trabajador** 4,4% 3,9% 4,4% 4,3% 57%
Coste salarial total por trabajador** 4.7% 4.5% 4,6% 4,8% 5,3%
Coste total por hora trabajada** 0,9% 1,1% 3,5% 4,4%
Coste salarial total por hora trabajada** 1,3% 1,5% 4,0% 4.2%
Crecimiento salarial pactado en convenio. Total 2,4% 2,5% 2,6% 2,8% 3,1%
Crecimiento salarial pactado en convenio. Nueva firma 2,4% 2,6% 2,9% 3,2% 4,8%
Retribucion bruta por trabajador. Grandes empresas 2,6% 3,5% 4,3% 4,5% 4,5%
Indicador sintético*** 2,1% 2,7% 2,7% 3,4% 4,4%
Promemoria

Indeed Wage Tracker 4,4% 4,5% 4,6% 3,6% 2,6%

*Excepto crecimiento salarial pactado en convenio colectivo e Indeed Wage Tracker. **jun-(25): prevision.

jun.-23

6,1%
6,1%
6,4%

6,6%
6,8%

5,7%
4,9%
5,5%
4,8%

3,3%
4.2%

4,3%
5,2%

4,2%

sep.-23

5,7%
5,3%
6,9%
6,8%
6,5%

6,6%
6,8%
5,2%
4,5%
5,5%
4,8%

3,4%
4,3%

3,7%
5,1%

4,5%

5,4%
5,0%
6,7%
6,4%
6,0%
7,7%
6,5%
6,9%
5,3%
4,3%
5,5%
4,6%
3,5%
4,1%
3,6%
5,1%

4,8%

5,1%
5,0%
5,2%
6,9%
6,9%
71%
5,1%
5,5%
3,9%
3,7%
4,6%
4,4%
2,9%
4,4%
3,8%
4.2%

4,3%

***Primer componente principal de las series de costes laborales unitarios, costes totales, salarios pactados en convenio y retribucién bruta por trabajador.
Fuente: Elaboracion propia a partir de AEAT, Eurostat, INE, Ministerio de Trabajo y Economia Social e Indeed Hiring Lab.

jun.-24

5,2%
4,9%
6,0%
4,9%
4,6%
5,7%
3,8%
4,3%
3,9%
3,9%
4,3%
4,3%
3,0%
4,0%
3,9%
3,9%

3,6%

sep.-24

4,8%
4,8%
4,9%
5,6%
5,6%
5,7%
3,3%
3,5%
4,3%
4,0%
4,9%
4,5%
3,0%
3,9%
4,1%
3,9%

4,6%

5,0%
4,9%
5,1%
4,5%
4,4%
4,6%
3,7%
3,6%
3,7%
3,7%
3,9%
4,0%
3,1%
3,7%
3,5%
3,6%

5,3%

4,4%
4,3%
4,6%
5,1%
5,0%
5,3%
4,1%
4,1%
3,8%
3,8%
4.2%
4.2%
3,3%
3,2%
3,3%
3,9%

2,8%

4,2%
4,2%
4,6%
6,0%
5,9%
6,3%
4,5%
4,4%
3,7%
3,7%
4,1%
4,4%
3,4%
4,1%
2,8%
4,0%

3,4%

jun.-25
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Duracion de las nuevas relaciones laborales

Transcurridos tres afnos
desde la entrada en
vigor de la reforma
laboral de 2021, resulta
oportuno analizar como
ha evolucionado la
duracién de las
nuevas relaciones
laborales en los anos
recientes, tratando de
identificar tanto los
cambios estructurales
iniciados durante la
pandemia como los
posibles efectos
posteriores de dicha
reforma respecto a la
tendencia previa

En esta seccidn utilizamos la Muestra
Continua de Vidas Laborales (MCVL)
para documentar la evolucion de dos
tipos de relaciones laborales: las
iniciadas y las reiniciadas (por
recontratacion o por llamamiento de fijos
discontinuos) en cada ano.

Nos centramos en los episodios de
empleo de estas relaciones, su duracion
media y las causas de finalizacion en los
primeros 365 dias desde el inicio o
reinicio. Dada la disponibilidad de datos,
el analisis cubre el periodo 2014-2024,
lo que permite distinguir entre la fase
expansiva inicial, la pandemia y los
primeros anos de aplicacion de la
reforma.

Conviene subrayar que este
analisis se limita a observar la |]|]|.|
evolucion de los valores
totales y medios de una serie
de indicadores, por lo que no
constituye una evaluacion
definitiva de la reforma laboral
de 2021. Los resultados
presentados en este observatorio
deben entenderse como una
introduccién a un estudio
posterior, de caracter mas
riguroso, en el que se ajustaran
los indicadores de duracion a las
diferencias en las caracteristicas
entre las nuevas relaciones
laborales con contratos
indefinidos y temporales.

p. 21



Menos contratos tras la reforma por la caida de las
recontrataciones

= Uno de los hechos mas destacados de la ultima

ALTAS DE AFILIACION AL RGSS, CONTRATOS Y década ha sido la reduccién del nimero total de
EPISODIOS DE EMPLEO EN RELACIONES contratos en una fase expansiva: -20,5 % entre 2021y
LABORALES INICIADAS (RLI) Y REINICIADAS (RLR¥) 2024 y -31,5 % desde 2019.

(MILLONES, TOTALES ANUALES, 2014-2024)

= En contraste, tanto las altas de afiliacion al RGSS
como los nuevos episodios de empleo (calculados con
la MCVL 2014-2024) han caido relativamente menos

en comparacion con 2019: -6,9 % vy -9,8 %,

respectivamente.
= Los episodios de empleo correspondientes a
+ © © ~ ® o o = o © <« relaciones laborales iniciadas (RLI) han recuperado
S & & 5 &5 © © &8 &8 & 8 los niveles prepandemia y se mantienen estables.
N (9] (g} N N [V} (g} (9] N (g} (9]
Episodios de RLI - MCVL Episodios de RLR - MCVL = Eldescenso de los episodios totales desde 2019 se
. debe a la contraccion de las relaciones laborales
Episodio totales - MCVL Contratos - MLR . . .
o reiniciadas (RLR), asociadas a recontrataciones o
Altas - Afiliacién . e . . .
llamamientos de fijos discontinuos, que disminuyeron
un 15,4 % durante la pandemia.
*RLR: recontrataciones o llamamientos de fijos discontinuos. p. 22

Fuente: Elaboracién propia a partir de MTES (contratos, MLR), TGSS (afiliaciones en alta laboral al RGSS episodios de empleo en la MCVL: panel 2014-2024 (x25)).



El naimero de relaciones laborales por persona se ha
recuperado tras la pandemia a pesar de la reduccion de los
episodios de empleo

El numero de episodios de empleo en RLR cada afio
fue menor en 2024 que en 2019 por dos factores:
menos RLR (-7,7 %) y una ratio de episodios por RL
mas baja (de 2,7 a 2,4). Ambos indicadores
disminuyeron durante la pandemia y no han retornado
a sus niveles previos.

El numero de personas con RLR en 2024 se situo por
debajo del de 2019 (-6,5 %), mientras que el de
aquellas con RLI era un 2 % mayor. En balance, el
total de personas con RLI y/o RLR en 2024 fue similar
al de antes de la pandemia.

Desde 2022, las relaciones laborales, las personas
con nuevas RLI y/o RLR y, en consecuencia, las ratios
personas/relaciones se han mantenido estables.

Fuente: Elaboracién propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024).

EPISODIOS POR RELACION LABORAL Y
RELACIONES LABORALES POR PERSONA,

SEGUN RLR Y/O RLI
(MILLONES, TOTALES ANUALES, 2014-2024)

= «» oFpijsodios en RLI/RLI

eseee Epjsodios en RLR/RLR

e pisodios en RLI y-o RLR/RLR y-0 RLR
RLI/Personas con RLI
RLR/Personas con RLR
RLI + RLR/Personas con RLI y-o RLR
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Las relaciones laborales suman mas dias en alta que en 2019,
aunque la mitad sigue sin superar los tres meses en su 1°* ano

La duracién acumulada media de las RLI y RLR transcurridos 365 dias desde la
fecha del alta laboral aumenté6 en 2 dias desde 2021 y en 11 desde 2019 hasta

los 157 dias en 2023-2024.

DURACION MEDIA DE LOS EPISODIOS Y DE LAS
RELACIONES LABORALES EN LOS 365 DIAS

SIGUIENTES AL ALTA
(DIAS, MEDIAS ANUALES, 2014-2024)

*——‘———’——
< wn (o] M~ e0) ()] o -~ (9] o™
A ~— — ~— ~— — N N (9] N
o o o o o o o o o o
(9] (V] (9] (9] (V] N (9] (V] (V] (9]

e ) racién RL con episodio Unico
Duracion acumulada (todas)
Duracion acumulada (RLR)
Duracion media episodios (todas)

Fuente: Elaboracién propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024).

El crecimiento de la duracién acumulada media se explica por el menor peso de
las relaciones laborales con duraciones de menos de 90 dias y el mayor de
aquellas que duran 365 o mas dias.

DISTRIBUCION DE LAS RELACIONES LABORALES
SEGUN DURACION DEL PRIMER EPISODIO Y LA
ACUMULADA EN LOS 365 DIAS SIGUIENTES AL
ALTA (%, MEDIAS ANUALES, 2014-2024)

2017
2019
2020
2021
2022
2023

(oo}
—
o
N

2014
2015
2016

eeeee <90 dias, 1er episodio
[90, 365 dias, 1er episodio
> 365 dias, 1er episodio
e < 90 dias, relacion laboral
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Del contrato temporal al indefinido:
el cambio estructural 2022-2024

Entre 2019 y 2024, el numero de contratos totales mengué un 31,5 %. La reduccion se debe a la contratacion temporal (-56,1 %) tanto por la desaparicion de los
contratos por obra y servicio como por el descenso del 36,7 % de los contratos por circunstancias de la produccién. En contraste, la contratacion indefinida aumento
en sus dos modalidades: la ordinaria (x 2,3) y la fija discontinua: (x 8,4).

CONTRATOS TEMPORALES ACUMULADOS AL CONTRATOS INDEFINIDOS ACUMULADOS AL
FINAL DE CADA ANO FINAL DE CADA ANO
(MILLONES, TOTALES ANUALES, 2014-2024) (MILLONES, TOTALES ANUALES, 2014-2024)

—

-
S——
< wn [(e} M~ o0 <D o — N (%] < N
-~ -~ ~— ~— -~ -~ N N N N (9]
O O O O O O o o o o o
N N N NN NN NN + W © N~ ©0© O O = o o™ %
o - - - - - -~ N N N N N
e==Obra o servicio Q &8 §8 8 8 8 8 8 8 & 8
Circustancias de la produccién
Sustitucién Indefinidos ordinarios Fijos discontinuos
Otros temporales e CONVversiones

Fuente: Elaboracion propia a partir de MTES (MLR). p-25



En las RLI, los contratos temporales fueron sustituidos por

indefinidos
En las RLR, los llamamientos no compensaron la caida de las recontrataciones

La disminucion entre 2019 y 2024 del numero de RLI que comenzaron con En contraste, el numero de RLR ha bajado por la reduccién de las
contratos temporales (-48,7 %) fue contrarrestada por el crecimiento de aquellas recontrataciones con contratos temporales (-49,8 %), que no fue compensada por
con contratos indefinidos ordinarios (x 2,2) y fijos discontinuos (x 7,7). el incremento de los llamamientos de fijos discontinuos y las recontrataciones con
contratos indefinidos ordinarios (x 1,6).
RELACIONES LABORALES INICIADAS (RLI) POR RELACIONES LABORALES REINICIADAS (RLR)
TIPO DE CONTRATO POR TIPO DE CONTRATO
(MILLONES Y %, TOTALES ANUALES, 2014-2024) (MILLONES, TOTALES ANUALES, 2014-2024)

|

-

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

e A - |nicial - indefinido ordinario

B! Inicial - fijo discontinuo =R econtrataciones - indefinido ordinario

C: Inicial - temporal Llamamientos - fijo discontinuo
Total RLI Recontrataciones - temporal
(A+C)/Total RL iniciadas (%, dcha.) Total RLR

Fuente: Elaboracién propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024). p. 26



Menos del 40% de las relaciones iniciadas con un contrato fijo
discontinuo se reinicia con algan llamamiento en 400 dias

= El porcentaje de RLI con contrato fijo discontinuo

(CFD) o temporal con alguna recontratacion o PROPORCION DE RLI QUE SE CONVIERTEN EN
llamamiento en los primeros 400 dias crecio 6 pp RLR EN LOS 400 PRIMEROS DIAS DESDE EL
desde 2022. INICIO DE LA RLI SEGUN TIPO DE CONTRATO
INICIAL
= Este repunte se explica por una mayor presencia de (%, MEDIAS ANUALES, 2014-2024)

fijos discontinuos reiniciados y un ligero aumento de
las recontrataciones en las relaciones iniciadas con
contratos temporales.

= Mas del 60 % de las RLI con CFD no se reinician con
un llamamiento en los primeros 400 dias.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

=B | lamamientos de personas trabajadoras con contrato
fijo discontinuo.
C: Recontrataciones con contratos temporales

B+C

Fuente: Elaboracion propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024). p- 27



La duracion media de las relaciones laborales aumento pese a
la caida de la duracion de las RLI con contratos indefinidos

) = El repunte de la duracién media acumulada en los 365
DURACION DE LOS EPISODIOS INICIALES Y primeros dias de las relaciones laborales iniciadas
DURACION ACUMULADA DE LAS RELACIONES desde 2022 (2 dias) se debe a un efecto composicion:
LABORALES EN LOS PRIMEROS 365 DIAS
SEGUN TIPO DE CONTRATO INICIAL
(DIA, MEDIAS ANUALES, 2014-2024)

El descenso de la contratacion temporal (con
duraciones cortas) compenso la reduccion de las
duraciones de las relaciones iniciadas con contratos
indefinidos ordinarios (-72 dias) y fijos discontinuos

........... ,, (-108 dias).

= La duracion acumulada media de los contratos fijos
discontinuos cayo hasta igualar a la de los temporales.

2014

2015

2021

2022

2023
[

Disminuyen también los episodios iniciales de las

....... Indefinido ordinario - 1° episodio relaciones iniciadas con contratos temporales (-8 dias).

Indefinido ordinario - RL

Fijo discontinuo - 1° episodio
Fijo discontinuo - RL
Temporal - 1° episodio
Temporal - RL

Todos - 1° episodio

Fuente: Elaboracion propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024). p. 28



Menos de la mitad de las relaciones laborales que se
iniciaron con contrato indefinido ordinario en 2022 y 2023
duraron un aino o mas

- Latasa de supervivencia de las nuevas relaciones

laborales, medida como la proporcién de relaciones PROPORCION DE RELACIONES LABORALES EN
que permanecen en alta transcurridos 365 dias desde ALTA TRANSCURRIDOS 365 DIAS DESDE SU
su inicio, ha crecido 2,3 pp desde la reforma laboral FECHA DE INICIO (%, MEDIAS ANUALES, 2014-2024)
(3,5 pp en comparacion con 2019).

- Latasa de supervivencia de las relaciones laborales
iniciadas con un contrato fijo ordinario se redujo 22,0 /K
pp desde 2021 y 20,1 pp desde 2019. Menos de la
mitad de las iniciadas en 2022-2023 sobrevivieron un
ano o mas.

= Entre las que comenzaron con contratos fijos
discontinuos, el porcentaje de las que se encuentran

) i i < (o] (o] M~ (o] (o] o - N (%
en alta transcurridos 365 dias cay6 24,4 pp hasta S &5 &5 © © © 8 &8 &8 ©
) N N N N N N N N N N
igualar al de los contratos temporales.

== |ndefinido ordinario Fijo discontinuo
Temporal Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024). p-29



Cambio en las causas de extincion (baja):
del fin del contrato temporal a las bajas por inactividad, no superar el periodo de prueba y
abandono voluntario

= El desplome de los contratos temporales y el aumento de

DISTRIBUCION DE LAS RELACIONES los indefinidos y fijos discontinuos, la estabilidad relativa

LABORALES DE BAJA A LOS 365 DIAS DESDE de las nuevas relaciones laborales y su deterioro en

SU FECHA DE INICIO POR CAUSAS DE LA aquellas que se inician con contratos indefinidos han

ULTIMA BAJA (%, MEDIAS ANUALES, 2014-2024) modificado la distribuciéon de las causas de extincion
(baja).

= Desde 2021, este cambio se resume en:

- Fin de contrato temporal: | 23,2 pp

e - Inactividad: 1 10,5 pp

[ —
-_— - No superacion del periodo de prueba: 1 6,4 pp
T © © ~ ® 2 9 £ N Q - Abandono voluntario: 1 5,2 pp
L &8 &8 8 &8 88 &8 88 & 8§ - Otros tipos de despido: 1 2,6 pp

- Otras causas de baja: | 1,6 pp

e Ahandono voluntario
No superar periodo de prueba
Pase a inactividad
Fin de contrato
Otros despidos
Otras causas

Fuente: Elaboracion propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024). p. 30



Las relaciones laborales indefinidas causan baja antes:
adelantos en no superar prueba y abandono voluntario y en inactividad de fijos discontinuos

En los contratos iniciales indefinidos ordinarios, las bajas ocurren, en media, 48 dias antes que en 2021: las causadas por no superar el periodo de prueba se anticipan
19 dias y los abandonos voluntarios, 46 dias. En los fijos discontinuos, las relaciones laborales adelantan su ultima baja anual por pase a la inactividad en 56 dias.

TIEMPO TRANSCURRIDO HASTA EXPERIMENTAR

UNA BAJA LABORAL POR TIPO DE CAUSA
(DIAS, MEDIAS ANUALES, 2014-2024. CONTRATOS INICIALES
INDEFINIDOS ORDINARIOS)

ﬁ/—-\

< {9 (o] M~ 0 (o] o — N o™

~— ~ — ~— ~ ~— N N N N

o o o o o o o o o o

(V] [V (9] (V] (V] [V N (QV] N (g
e odos

Abandono voluntarias
No superacion del periodo de prueba
Otros despidos

*Ultima baja en los 365 primeros dias desde el inicio de la relacién laboral.
Fuente: Elaboracién propia a partir de TGSS (MCVL: panel 2014-2024).

TIEMPO TRANSCURRIDO HASTA EXPERIMENTAR

LA ULTIMA BAJA ANUAL POR TIPO DE CAUSA*
(DIAS, MEDIAS ANUALES, 2014-2024. CONTRATOS INICIALES
TEMPORALES Y FIJOS DISCONTINUOS)

-'x

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

e==Todos - FD
Todos - Temporales
Pase a situacién de inactividad - FD
Terminaciéon de contratos - Temporales
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Ocupacion EPA: Aragon vs Espana

La EPA muestra una evolucion del empleo en Aragén menos positiva y mas volatil que los registros de afiliaciéon a la Seguridad Social.

ARAGON: OCUPACION EPA
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

N
-0,6%
™ ™ ™ ™ < < < < Te) To)
N § g g Qg g Q|
= c Q. o = c Q. o = c
© =] O T © S o T © =
e = b © e = b © ] =
e A\ ragon Huesca

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA)

Teruel

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)

— e [ — (0

mar-23

jun-23
sep-23

Zaragoza

dic-23

mar-24

jun-24

Espanfa

sep-24

dic-24

mar-25

jun-25
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Ocupacion EPA por nacionalidad: Aragén vs Espaia

ARAGON Y ESPANA: POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR, ACTIVA Y OCUPADA POR NACIONALIDAD*
(VARIACION ACUMULADA ENTRE 272019 Y 272025, %)

33,8

Espafiola Extranjera y doble

Aragén

mPoblacién 16 y mas afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA)

Poblacion 16-64 arios

49,1

Espafiola Extranjera y doble Total

Espaia

Poblacion activa Poblacién ocupada
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Personas ocupadas que no trabajaron en la semana de
referencia

El aumento del numero de personas ocupadas que no trabajaron en la semana de referencia desde 2019 duplica al que sefialaria su evolucién tendencial anterior a la
pandemia.

ESPANA: PERSONAS OCUPADAS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA DE REFERENCIA
(MILES DE PERSONAS. DATOS CVEC)

(% RESPECTO AL TOTAL DE OCUPADOS. DATOS CVEC)

OONMNNMNOODOOIDOOTT —NNM®T T W

OONMNNMNODODPDOO - - ANNM®»® T T W
L bt bt oL ot ot beotds A NN U,
S5 o0 0D 020203000 00 3 coocoocoOocoOcoOcO0coOcococ
e B - 2o 2020202029020 20T.270T.23

e |\liles de ocupados Tendencia prepandemia

e, de ocupados Tendencia prepandemia

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA)
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Aviso legal

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversion" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacion Publicitaria" a los efectos del articulo 36
del Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comisién de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los
requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las empresas de servicios de inversion ("MiIFID I1").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de inversiéon y que las personas o entidades que
potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas legalmente a proporcionarles toda la informacion que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia
o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o
implicita, en cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econdémico o las fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso
alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden
servir de base para ningun contrato, compromiso o decisiéon de ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida su reproduccidn, transformacion, distribucion,
comunicacion publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la utilizacion de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté
legalmente permitido o sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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