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Observatorio trimestral del mercado de trabajo

El Instituto EY Talento e Innovación, BBVA Research y fedea elaboran el 

Observatorio trimestral del mercado de trabajo, que tiene la ambición de 

convertirse en una referencia imprescindible ante la opinión pública, la 

academia, la prensa especializada, los reguladores y los expertos. El informe se 

publica cada tres meses y se lanza unas semanas después de la publicación de 

la EPA y la Contabilidad Trimestral. El Observatorio cuenta con su propia web y 

se inserta en el marco de la publicación Human Capital Outlook.

El presente documento, núcleo del Observatorio, incluye datos y gráficos 

relevantes para ilustrar la evolución reciente de diversos indicadores del mercado 

de trabajo y la actividad económica.

Esta presentación sirve como apoyo y anexo a un breve informe en el que se 

destacarán las principales conclusiones del documento. Además, el Observatorio 

aporta una colección de notas que analizan con detalle temas de interés y un 

documento técnico con las definiciones y fuentes de las variables utilizadas 

(disponibles en formato Excel).
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Resumen ejecutivo (1/2)

Principales resultados del Observatorio:

La creación de empleo se moderó en el 3T2025. Se situó 

entre el 0,4 % trimestral CVEC según la EPA y el 0,7 % según 

la estimación avance de los puestos de trabajo de la CNT.

Los registros de afiliación a la Seguridad Social del mes de 

octubre y la primera quincena de noviembre anticipan un 

mayor dinamismo de la ocupación en el cuarto trimestre 

(0,7 % trimestral CVEC).

El empleo por cuenta propia repuntó, la contratación 

indefinida perdió empuje y la temporal descendió. La tasa de 

temporalidad se redujo hasta el 15,1 % CVEC, mínimo 

histórico.

La población española entre 25 y 34 años y mayor de 44 

años, y la extranjera entre 35 y 44 años explicaron el 

incremento de la ocupación. La población extranjera 

concentró el 57 % del empleo creado en el 3T2025.

La población activa también creció, pero menos que en los 

dos trimestres precedentes debido a la caída de la tasa de 

participación de la población española.

La recuperación de las horas trabajadas ganó tracción, pero el 

tiempo de trabajo por persona ocupada fue menor que el 

registrado en el 4T2019 debido, sobre todo, al aumento de las 

bajas por enfermedad o IT.

El PIB por persona ocupada no varió en el tercer trimestre, en 

línea con lo sucedido en los dos anteriores, por la contracción 

de la productividad por hora trabajada.

La reducción de la tasa de paro fue marginal, como la de las 

restantes medidas de infrautilización de la mano de obra. Sin 

embargo, la incidencia del paro de larga duración disminuyó 

hasta niveles de 2009.

El crecimiento de los costes laborales fue similar al de los 

trimestres precedentes en un contexto de estabilidad de la 

tasa de vacantes.
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Resumen ejecutivo (2/2)

Principales resultados del Observatorio:

Durante la actual ola inmigratoria, iniciada en 2017, se ha 

producido una ligera recuperación de la población nativa 

joven y un repunte de la de edad avanzada.

Las comunidades autónomas con una población nativa más 

envejecida no coinciden con las que tienen un mayor peso de 

la inmigración.

En la primera ola (2000-2010), el aumento de la población 

activa inmigrante complementó al de la nativa; en la segunda, 

la inmigración está compensando la falta de crecimiento de la 

población activa nativa. 

Las necesidades de relevo de la fuerza laboral no pueden 

satisfacerse con población nativa joven, especialmente en los 

niveles educativos superiores.

La población inmigrante está siendo clave para equilibrar las 

pérdidas netas de empleo derivadas de las jubilaciones. 

Sin embargo, algunas CC. AA., sobre todo las más 

envejecidas, no han logrado aún cubrir estas bajas, y no lo 

conseguirán si la inmigración no sigue creciendo.

La inmigración cualificada está permitiendo que, por ahora, 

todas las CC. AA. contrarresten las pérdidas de empleo 

causadas por las jubilaciones en los niveles educativos 

medios y superiores.

La población joven nativa no se emplea en las actividades 

económicas y ocupaciones que deja la población jubilada. 

En cambio, la población inmigrante muestra una estructura 

más similar a la de la jubilada que la población joven nativa.  

Las diferencias son mayores en las CC. AA. más envejecidas.



p. 6

Empleo, 
paro y 
actividad 
económica



p. 7

La creación de empleo se moderó en el tercer trimestre de 
2025…

INDICADORES DE EMPLEO
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

*El empleo en cuentas nacionales incluye a los ocupados en la producción interior, tanto residentes como no residentes, y a los hogares colectivos.

**Primer componente principal de las series de ocupación (EPA y CNT), puestos de trabajo y afiliación a la Seguridad Social.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE y Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones.
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El aumento de la ocupación se situó entre el 0,4 % trimestral CVEC según la Encuesta de Población Activa (EPA) y el 0,7 % según la estimación avance de los 

puestos de trabajo de la Contabilidad Nacional Trimestral (CNT). El indicador sintético de empleo** creció un 0,6 %, una décima menos que en el 2T2025.
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… pero cobrará impulso en el cuarto de acuerdo a los 
registros de afiliación a la Seguridad Social del mes de 
octubre y la primera quincena de noviembre

AFILIACIÓN MEDIA A LA SEGURIDAD SOCIAL
(CRECIMIENTO MENSUAL Y TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. (p): previsión con información hasta mediados de noviembre.

Fuente: Elaboración propia a partir de Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones.
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El empleo por cuenta propia repuntó, la contratación 
indefinida perdió empuje y la temporal descendió

OCUPADOS POR SITUACIÓN PROFESIONAL
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

El número de personas asalariadas con contrato indefinido se incrementó un 0,6 % trimestral CVEC en el tercer trimestre, la mitad que en el segundo, mientras que el 

de aquellas con contrato temporal acentuó su caída hasta el -1,5 %. Como resultado, la tasa de temporalidad se redujo hasta el 15,1 % CVEC, mínimo histórico. 

La ocupación por cuenta propia, que no había variado en el 2T2025, creció un 1,2 % trimestral CVEC entre julio y septiembre.

Desde el 4T2019, el empleo indefinido ha subido un 29,3 % CVEC y el temporal ha menguado un 34,7 % como resultado de la reforma laboral aprobada en 2021.

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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La población española entre 25 y 34 años y mayor de 44, y la
extranjera entre 35 y 44 explicaron el avance de la ocupación

OCUPADOS POR NACIONALIDAD Y EDAD
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. Esp: nacionalidad española. Ext: nacionalidad extranjera o doble nacionalidad.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

Por el contrario, la destrucción de empleo se concentró en las personas entre 

35 y 44 años de nacionalidad española y aquellas entre 25 y 34 años de 

nacionalidad extranjera. Descontado el factor estacional, la población extranjera 

explicó el 57% del empleo creado en el 3T2025.

El número de personas ocupadas con nacionalidad extranjera ha aumentado un 

49,1 % CVEC desde el 4T2019, mientras que el de las nacidas en España lo ha 

hecho un 4,4 %. Tan solo la población española entre 35 y 44 años continuaba 

en septiembre por debajo del nivel de empleo prepandemia.

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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La población activa también creció, pero a menor ritmo que 
en los dos trimestres precedentes

DESCOMPOSICIÓN DEL CRECIMIENTO 

TRIMESTRAL DE LA POBLACIÓN ACTIVA
(% Y PP. DATOS CVEC)

El número de personas activas se incrementó 

un 0,4 % trimestral CVEC en el tercer trimestre, 

una décima menos que en el segundo, y rozó 

los 24,9 millones.

La población de nacionalidad extranjera fue la 

responsable del aumento debido, sobre todo, al 

crecimiento demográfico…,  

… mientras que el descenso de la propensión a 

participar en el mercado laboral de la población 

de nacionalidad española (56,2 % CVEC) 

explicó la ralentización.

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

*La población de nacionalidad extranjera incluye la de doble nacionalidad.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).
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Las horas trabajadas por el conjunto de la 

población ocupada subieron un 1,0 % trimestral 

CVEC en el tercer trimestre tras hacerlo un 0,5 % 

en el segundo.

Tanto la creación de empleo (margen extensivo) 

como el tiempo de trabajo por persona ocupada 

(margen intensivo) contribuyeron al repunte de las 

horas trabajadas.

La recuperación de las horas trabajadas ganó tracción…

HORAS TRABAJADAS
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. 

DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (CNT).
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… pero el tiempo de trabajo por persona ocupada continuó 
por debajo del registrado en el 4T2019

OCUPADOS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA DE REFERENCIA POR CAUSA
(MILES DE OCUPADOS. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

Aunque aumenta desde el 2T2025, el número de horas trabajadas por persona ocupada entre julio y septiembre fue un 2,2 % menor que antes de la pandemia 

debido, sobre todo, al crecimiento de la población ocupada que no trabajó: 880.000 personas más que en el 4T2019 (un 48,9 % CVEC). En el 3T2025, representaron 

el 12,0 % de las personas empleadas, 3,0 pp más que a finales de 2019.

¿Cuál es la causa? El incremento de las bajas por enfermedad o incapacidad (80,2 % CVEC) y de las vacaciones o permisos (36,8 %).

(PORCENTAJE DE OCUPADOS. DATOS CVEC)
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El repunte de la incapacidad temporal, clave

HORAS MENSUALES NO TRABAJADAS
(NÚMERO DE HORAS Y PORCENTAJE SOBRE HORAS EFECTIVAS Y PACTADAS. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (ETCL).

Las horas mensuales no trabajadas subieron un 11,1 % CVEC desde el 4T2019 hasta las 24,8, según la Encuesta Trimestral de Coste Laboral (ETCL).

El aumento del tiempo no trabajado por incapacidad temporal (42,3 % CVEC) explicó la práctica totalidad del avance de las ausencias desde el 4T2019.

TOTALES POR INCAPACIDAD TEMPORAL

Horas mensuales por trabajador (izqda.) % sobre horas efectivas (dcha.) % sobre horas pactadas más extraordinarias (dcha.)
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Aunque España no es una excepción en Europa, 
la reducción del margen intensivo ha sido más acusada

ESPAÑA Y UE-27: PERSONAS OCUPADAS Y HORAS TRABAJADAS
(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE y Eurostat (CNT).

La creación de empleo, sin embargo, ha sido más intensa en España que en el conjunto de la UE.
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Productividad laboral estancada

PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO 
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

PIB en volumen encadenado (euros de 2020). Horas trimestrales trabajadas. CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (CNT).

El PIB por persona ocupada no varió en el tercer trimestre (0,0 % trimestral 

CVEC), en línea con lo observado en los dos anteriores. El crecimiento del 

margen intensivo fue insuficiente para contrarrestar el deterioro de la 

productividad por hora trabajada (-0,4 %).

El PIB por persona ocupada continuó por debajo de los registros anteriores a 

la pandemia, mientras que la productividad por hora trabajada apenas fue un 

2,1 % mayor.

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)

PIB por hora trabajada Horas trabajadas por persona ocupada PIB por persona ocupada
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La incidencia del paro de larga duración, en mínimos desde 
2009

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

El aumento de la población activa compensó la creación de empleo, por lo que 

la tasa de paro (U3) tan solo cayó una décima hasta el 10,5 % CVEC. Las 

restantes medidas de infrautilización de la mano de obra (U4-U6) mejoraron en 

la misma magnitud.

El número de personas desempleadas que buscan trabajo desde hace al menos 

un año se redujo un 1,6 % CVEC hasta las 960.000 (un 39,9 % de las paradas) y 

se aproximó a las cifras de comienzos de 2009. 

TASA DE PARO (U3) Y OTROS INDICADORES DE 

INFRAUTILIZACIÓN DEL TRABAJO (U4-U6) 
(PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN ACTIVA. DATOS CVEC)

DESEMPLEADOS DE LARGA DURACIÓN 
(MILES DE PERSONAS Y PORCENTAJE. DATOS CVEC)
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Prevemos que la tasa de vacantes apenas cambie…

CURVA DE BEVERIDGE
(1T1994 – 3T2025. DATOS CVEC)

Tras sorprender a la baja en el segundo trimestre, 

estimamos que las vacantes crezcan un 2,2 % CVEC 

en el tercero hasta rozar las 150.000 CVEC.

Dado el avance contenido de la población activa, 

prevemos que la tasa de vacantes* se mantenga 

estable en los 0,60 puestos por cada mil personas 

activas y siga por debajo del máximo del ciclo actual.

*Se aproxima como la relación entre los puestos vacantes declarados en la ETCL y los participantes en el mercado de trabajo procedentes de la EPA. (e): vacantes estimadas en el 3T2025.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (ETCL y EPA).
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... como tampoco lo hizo el crecimiento de los salarios 

INDICADORES DE COSTE LABORAL E INFLACIÓN
(CRECIMIENTO INTERANUAL EN PORCENTAJE. DATOS CVEC)

(1) Coste laboral unitario (CLU) por asalariado, CLU por hora trabajada, coste total por trabajador, coste total por hora trabajada, salario pactado en convenio colectivo, retribución bruta por trabajador en las 

grandes empresas e Indeed Wage Tracker. ** Primer componente principal de las series incluidas en (1). Véase el Anexo para más detalles.

Fuente: BBVA Research a partir de AEAT, INE, Ministerio de Trabajo y Economía Social e Indeed Hiring Lab.

El indicador sintético del coste laboral** aumentó un 3,6 % interanual en el tercer trimestre, lo mismo que en el segundo. Aunque el crecimiento de la remuneración por 

hora trabajada se moderó, la compensación por asalariado repuntó, lo que unido a la evolución desfavorable de la productividad, elevó los costes laborales unitarios.

Asimismo, mientras que los salarios pactados en convenio ganaron tracción, el incremento de la retribución en las grandes empresas se volvió a ralentizar.
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Envejecimiento, 
inmigración y 
relevo
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Dos olas migratorias, dos contextos demográficos

*Población residente a 1 de enero de cada año.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (Estadística Continua de Población. Datos definitivos).

La primera ola de inmigración (2000-2010) 

coincidió con un descenso significativo de la 

población nativa entre 16 y 29 años (-224.000 

personas por año desde 2002), mientras que 

la nativa de 55 a 67 años aumentaba en unas 

84.000 personas por año.

La segunda ola de inmigración, iniciada en 

2017, se ha producido en un contexto de ligera 

recuperación de la población nativa joven 

(35.000 personas por año) y de aceleración 

del crecimiento de la nativa próxima a la edad 

legal de jubilación (101.000 personas por año).

POBLACIÓN RESIDENTE POR LUGAR DE 

NACIMIENTO Y EDAD*
(MILLONES DE PERSONAS)

De la caída de la población juvenil nativa al repunte de la cercana a la edad de jubilación
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… 

1999 2024

Las CC. AA. con una población nativa más envejecida no son 
aquellas donde la inmigración tiene un peso mayor

EVOLUCIÓN DE LA RATIO POBLACIÓN NATIVA 16 – 29 AÑOS / POBLACIÓN NATIVA 55 – 67 AÑOS POR CC. AA.

2010

EVOLUCIÓN DEL PESO DE POBLACIÓN INMIGRANTE POR CC. AA. (%)

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

1999 20242010
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VARIACIÓN ANUAL MEDIA DE LA POBLACIÓN ACTIVA NATIVA E INMIGRANTE (%)

De la complementariedad a la compensación entre 
población activa nativa e inmigrante

2017 – 2024 

*Excluye Navarra de la recta de ajuste.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

1999 – 2010*

En la primera ola inmigratoria, la población activa inmigrante creció más 

dónde más lo hizo la nativa (complementariedad).

En la segunda ola, se está produciendo un mayor incremento de la 

población activa inmigrante donde menos aumenta la nativa 

(compensación).
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La población activa inmigrante también envejece

POBLACIÓN ACTIVA INMIGRANTE CON 3 AÑOS O 

MENOS DE RESIDENCIA EN ESPAÑA (MILES DE 

PERSONAS ENTRE 16 Y 67 AÑOS, PROMEDIOS ANUALES)

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

No solo lo hace la población inmigrante que llegó en la primera ola y sigue residiendo en España, sino también la de la segunda, compuesta por personas de 

mayor edad.

POBLACIÓN ACTIVA INMIGRANTE POR EDAD
(MILES DE PERSONAS ENTRE 16 Y 67 AÑOS, PROMEDIOS 

ANUALES)
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Las necesidades de relevo de la fuerza laboral nativa no se 
pueden cubrir con población nativa joven, ni en los niveles 
educativos bajos ni en los superiores

Población que ni estudia ni se forma.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

El número de personas españolas activas menores de 30 

años con educación superior por cada española activa de 

55 años o más ha caído desde 3,5 en promedio en el 

periodo 2000-10 a 1,0 en 2018-24, lo que evidencia un 

relevo insuficiente en los perfiles más cualificados.

Entre las personas españolas activas con nivel educativo 

bajo, la reducción ha sido menor: de 1,4 en 2000-2010 a 

0,4 en 2018-2024.

¿Qué explica estos descensos?

El envejecimiento de la generación del baby boom (personas 

nacidas entre 1958 y 1977).

Las mejoras educativas generalizadas desde la década de 1980.

El descenso del abandono escolar temprano.

El aumento sostenido de la participación de las mujeres con 

educación superior.

POBLACIÓN ACTIVA MENOR DE 30 AÑOS / 

POBLACIÓN ACTIVA DE 55 O MÁS POR EDUCACIÓN
(MEDIAS ANUALES, 1999-2024)
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*Población jubilada en el 1T2025 que dejó su último empleo entre 2017 y 2024.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

Las CC. AA.  más envejecidas no han conseguido (aún) 
compensar las jubilaciones con nuevos entrantes
Y no lo lograrán si la inmigración no sigue creciendo.

POBLACIÓN OCUPADA NATIVA 

16-29 AÑOS EN 2024 / 

POBLACIÓN JUBILADA EN 2025*

VARIACIÓN POBLACIÓN 

OCUPADA INMIGRANTE EN 

2017-2024 / POBLACIÓN 

JUBILADA EN 2025*

(POBLACIÓN OCUPADA NATIVA    

16-29 AÑOS EN 2024 + VARIACIÓN 

POBLACIÓN OCUPADA 

INMIGRANTE EN 2017-2024) / 

POBLACIÓN JUBILADA EN 2025*
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… excepto en los niveles educativos medios y superiores

*Población jubilada en el 1T2025 que dejó su último empleo entre 2017 y 2024.

Bajo: ISCED 1. Medio: ISCED 2. Superior: ISCED 3. Véase el Anexo para más detalles.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

La inmigración cualificada está permitiendo que, por ahora, todas las CC. AA. compensen las pérdidas de empleo neto causadas por las jubilaciones en niveles 

educativos medios y superiores.

(POBLACIÓN OCUPADA NATIVA <30 AÑOS EN 2024 + VARIACIÓN POBLACIÓN OCUPADA INMIGRANTE 

2017-2024) / POBLACIÓN JUBILADA EN 2025*
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ÍNDICES DE DISIMILITUD*: POBLACIÓN PENSIONISTA EN T QUE ESTABA OCUPADA EN T-1 VS POBLACIÓN 

JOVEN NATIVA E INMIGRANTE OCUPADA EN T QUE NO ESTABA OCUPADA EN T-1 
(%, PRIMEROS TRIMESTRES, CNO Y CNAE A 3 DIGÍTOS, 1999-2025)

*Índices de disimilitud de Duncan-Duncan. Varían entre 0% (las distribuciones de ambos grupos son idénticas) y 100% (máxima disimilitud).

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

La población joven nativa no se emplea en los mismos 
sectores y ocupaciones que deja la población jubilada
La distribución ocupacional y sectorial de la población jubilada se asemeja menos a la de la joven nativa que a la inmigrante. 
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ÍNDICES DE DISIMILITUD OCUPACIONAL Y SECTORIAL: POBLACIÓN JUBILADA VS JOVEN NATIVA E 

INMIGRANTE EN EL 1T2025 (%)

POBLACIÓN JUBILADA VS JOVEN NATIVA POBLACIÓN JUBILADA VS INMIGRANTE

OCUPACIONAL SECTORIAL OCUPACIONAL SECTORIAL

*Índices de disimilitud de Duncan-Duncan. Varían entre 0% (las distribuciones de ambos grupos son idénticas) y 100% (máxima disimilitud).

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).

Varias de las CC. AA. más envejecidas muestran diferencias 
ocupacionales y sectoriales significativas entre su población 
jubilada y la entrante en el mercado laboral
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Anexo
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Personas ocupadas que no trabajaron en la semana de 
referencia

PERSONAS OCUPADAS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA DE REFERENCIA
(MILES DE PERSONAS. DATOS CVEC)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Tendencia prepandemia: 2015 – 2019.

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA)

El aumento del número de personas ocupadas que no trabajaron en la semana de referencia desde 2019 duplica al que señalaría su evolución tendencial anterior a 

la pandemia.

(% RESPECTO AL TOTAL DE OCUPADOS. DATOS CVEC)
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... como tampoco lo hizo el crecimiento de los salarios 

INDICADORES DE COSTE LABORAL (CRECIMIENTO INTERANUAL EN PORCENTAJE. DATOS CVEC*)

*Excepto crecimiento salarial pactado en convenio colectivo e Indeed Wage Tracker. **sep-25: previsión.

***Coste laboral unitario (CLU) por asalariado, CLU por hora trabajada, coste total por trabajador, coste total por hora trabajada, salario pactado en convenio colectivo, retribución bruta por trabajador en 

las grandes empresas e Indeed Wage Tracker.* .

Fuente: Elaboración propia a partir de AEAT, Eurostat, INE, Ministerio de Trabajo y Economía Social e Indeed Hiring Lab.

El indicador sintético del coste laboral*** aumentó un 3,6 % interanual en el tercer trimestre, lo mismo que en el segundo. Aunque el crecimiento de la remuneración por 

hora trabajada se moderó, la compensación por asalariado repuntó, lo que unido a la evolución desfavorable de la productividad, elevó los costes laborales unitarios.

Asimismo, mientras que los salarios pactados en convenio ganaron tracción, el incremento de la retribución en las grandes empresas se volvió a ralentizar.

mar.-22 jun.-22 sep.-22 dic.-22 mar.-23 jun.-23 sep.-23 dic.-23 mar.-24 jun.-24 sep.-24 dic.-24 mar.-25 jun.-25 sep.-25

Remuneración por asalariado 3,9% 5,6% 4,4% 4,8% 5,6% 5,3% 4,8% 4,5% 4,6% 4,8% 4,3% 4,5% 4,2% 3,8% 4,0%

Sueldos y salarios 4,5% 6,2% 5,4% 5,6% 5,0% 5,0% 4,3% 4,0% 4,7% 4,8% 4,4% 4,6% 4,2% 3,6% 4,0%

Cotizaciones sociales a cargo del empleador 1,9% 3,6% 1,1% 2,0% 7,7% 6,4% 6,5% 6,4% 4,2% 4,8% 4,2% 4,3% 4,5% 4,3% 4,2%

Remuneración por hora trabajada (asalariados) 0,0% 6,0% 2,6% 3,4% 4,9% 7,0% 5,1% 5,1% 6,2% 3,9% 5,5% 3,5% 4,7% 5,0% 4,0%

Sueldos y salarios 0,6% 6,6% 3,6% 4,2% 4,3% 6,7% 4,6% 4,6% 6,3% 3,9% 5,5% 3,5% 4,6% 4,9% 4,0%

Cotizaciones sociales a cargo del empleador -1,9% 4,0% -0,7% 0,7% 7,0% 8,2% 6,8% 7,0% 5,8% 3,9% 5,3% 3,3% 4,9% 5,5% 4,3%

CLU nominal por asalariado ETC 1,1% 2,3% 1,2% 2,4% 4,7% 6,4% 6,1% 5,9% 4,4% 3,2% 2,6% 3,1% 3,6% 3,7% 4,0%

CLU nominal por asalariado y hora trabajada 1,1% 2,9% 0,8% 2,3% 4,3% 6,6% 6,1% 6,0% 4,9% 3,2% 3,1% 2,8% 3,5% 3,6% 3,7%

Coste total por trabajador** 4,4% 3,9% 4,4% 4,3% 5,7% 5,7% 5,2% 5,3% 3,9% 4,0% 4,3% 3,6% 3,6% 3,3% 3,0%

Coste salarial total por trabajador** 4,7% 4,5% 4,6% 4,8% 5,3% 4,9% 4,5% 4,3% 3,7% 4,0% 4,0% 3,6% 3,6% 3,0% 2,8%

Coste total por hora trabajada** 1,0% 1,0% 2,1% 3,5% 4,3% 5,6% 5,5% 5,5% 4,6% 4,3% 4,9% 3,9% 4,1% 3,9% 3,6%

Coste salarial total por hora trabajada** 1,3% 1,5% 2,2% 4,0% 4,2% 4,9% 4,8% 4,6% 4,3% 4,3% 4,5% 3,9% 4,1% 3,6% 3,2%

Crecimiento salarial pactado en convenio. Total 2,4% 2,5% 2,6% 2,8% 3,1% 3,3% 3,4% 3,5% 2,9% 3,0% 3,0% 3,1% 3,3% 3,4% 3,5%

Crecimiento salarial pactado en convenio. Nueva firma 2,4% 2,6% 2,9% 3,2% 4,8% 4,2% 4,3% 4,1% 4,4% 4,0% 3,9% 3,7% 3,2% 4,1% 4,2%

Retribución bruta por trabajador. Grandes empresas 2,6% 3,5% 4,3% 4,5% 4,5% 4,3% 3,7% 3,6% 3,8% 3,9% 4,1% 3,5% 3,3% 2,8% 2,6%

Indicador sintético*** 2,1% 2,7% 2,6% 3,3% 4,3% 5,1% 4,9% 4,9% 4,1% 3,6% 3,7% 3,4% 3,7% 3,6% 3,6%

Promemoria

Indeed Wage Tracker 4,0% 4,6% 4,4% 3,8% 2,5% 3,8% 4,6% 5,7% 4,7% 3,5% 4,4% 4,9% 2,6% 3,4% 4,0%
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… excepto en los niveles educativos medios y superiores

POBLACIÓN OCUPADA MENOR DE 30 AÑOS, MAYOR DE 54 Y JUBILADA
(RATIOS. 2017 – 2024)

La inmigración cualificada está permitiendo que, por ahora, todas las CC. AA. compensen las pérdidas de empleo neto causadas por las jubilaciones en niveles 

educativos medios y superiores.

Peso de la población 

ocupada de 55 o más años 

en el empleo regional en 

2017

Población ocupada nativa <30 años en 2024 / 

Población jubilada 2017-24

Variación población ocupada inmigrante 2017-2024 / 

Población jubilada 2017-2024

(Población ocupada nativa <30 años en 2024 + 

Variación población ocupada inmigrante 2017-2024) / 

Población jubilada 2017-2024

Nivel educativo* Nivel educativo* Nivel educativo*

Bajo Medio Superior Total Bajo Medio Superior Total Bajo Medio Superior Total

AST 19,8 0,2 0,6 0,8 0,5 0,2 0,6 0,4 0,4 0,3 1,2 1,2 0,8

CANT 18,3 0,2 0,6 0,8 0,5 0,1 0,7 0,4 0,4 0,2 1,4 1,2 0,9

CLE 20,6 0,2 0,6 1,0 0,6 0,4 0,3 0,3 0,3 0,6 0,9 1,3 0,9

EXT 16,2 0,3 1,2 1,5 0,7 0,1 0,7 0,2 0,2 0,4 1,9 1,7 0,9

GAL 18,3 0,2 1,1 1,2 0,7 0,0 0,8 0,6 0,3 0,2 1,9 1,7 1,0

LRI 19,3 0,2 0,7 1,0 0,6 0,7 0,8 0,2 0,5 0,9 1,5 1,2 1,1

PV 18,3 0,1 0,7 1,1 0,7 0,3 0,9 0,3 0,4 0,4 1,6 1,4 1,1

ARA 18,1 0,2 1,0 1,2 0,7 0,8 0,3 0,2 0,5 1,0 1,3 1,4 1,2

AND 15,2 0,4 1,5 1,3 0,8 0,2 0,8 0,4 0,4 0,6 2,3 1,7 1,2

CAN 14,8 0,4 1,3 1,6 0,9 0,1 0,7 1,0 0,4 0,4 2,1 2,6 1,4

NAV 17,4 0,2 1,0 1,4 0,8 0,5 1,4 0,7 0,7 0,7 2,4 2,2 1,5

ESP 16,6 0,3 1,1 1,5 0,9 0,6 0,8 0,8 0,7 0,9 2,0 2,2 1,5

CLM 16,3 0,4 1,4 1,7 0,9 0,7 0,6 0,5 0,6 1,1 1,9 2,2 1,5

IB 15,3 0,4 1,2 2,0 1,0 0,4 1,2 0,3 0,6 0,8 2,3 2,4 1,5

MUR 15,6 0,5 1,8 1,6 1,1 0,9 0,2 0,3 0,6 1,4 2,0 1,9 1,7

CVAL 16,4 0,4 1,1 1,6 0,9 1,3 0,3 0,7 0,9 1,7 1,4 2,2 1,8

MAD 16,2 0,3 0,9 1,8 1,0 1,5 0,8 1,1 1,2 1,9 1,7 2,8 2,2

CAT 15,9 0,4 1,7 2,0 1,1 0,5 1,8 2,0 1,2 0,9 3,5 4,0 2,3

*Bajo: ISCED 1. Medio: ISCED 2. Superior: ISCED 3.
Fuente: Elaboración propia a partir de INE (EPA).
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Aviso legal

El presente documento no constituye una "Recomendación de Inversión" según lo definido en el artículo 3.1 (34) y (35) del Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del 

Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicación Publicitaria" a los efectos del artículo 36 

del Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comisión de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los 

requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las empresas de servicios de inversión ("MiFID II").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningún caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de inversión y que las personas o entidades que 

potencialmente les puedan ofrecer productos de inversión serán las obligadas legalmente a proporcionarles toda la información que necesiten para esta toma de decisión.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene carácter divulgativo y contiene datos u opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboración propia 

o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificación independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantía, expresa o 

implícita, en cuanto a su precisión, integridad o corrección.

El contenido de este documento está sujeto a cambios sin previo aviso en función, por ejemplo, del contexto económico o las fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso 

alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitación o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden 

servir de base para ningún contrato, compromiso o decisión de ningún tipo.

El contenido del presente documento está protegido por la legislación de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida su reproducción, transformación, distribución, 

comunicación pública, puesta a disposición, extracción, reutilización, reenvío o la utilización de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté 

legalmente permitido o sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.

http://www.bbvaresearch.com/
http://www.bbvaresearch.com/

