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El Instituto EY Talento e Innovacion, BBVA Research y fedea elaboran el
Observatorio trimestral del mercado de trabajo, que tiene la ambicién de
convertirse en una referencia imprescindible ante la opinion publica, la
academia, la prensa especializada, los reguladores y los expertos. El informe se
publica cada tres meses y se lanza unas semanas después de la publicaciéon de
la EPA y la Contabilidad Trimestral. El Observatorio cuenta con su propia web y
se inserta en el marco de la publicacién Human Capital Outlook.

El presente documento, nucleo del Observatorio, incluye datos y gréficos
relevantes para ilustrar la evolucion reciente de diversos indicadores del mercado
de trabajo y la actividad econémica.

Esta presentacion sirve como apoyo y anexo a un breve informe en el que se
destacaran las principales conclusiones del documento. Ademas, el Observatorio
aporta una coleccién de notas que analizan con detalle temas de interés y un
documento técnico con las definiciones y fuentes de las variables utilizadas
(disponibles en formato Excel).
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Resumen ejecutivo (1/2)

Principales resultados del Observatorio:

La creacion de empleo se aceler6 en el segundo trimestre de
2026. El indicador sintético crecio un 0,7 % trimestral, dos
décimas mas que en el primero.

La poblacion extranjera y la contratacion indefinida
concentraron el aumento de la ocupacion. Por el contrario,

la ocupacién de las personas espafiolas entre 35y 54 afios y
la de quienes trabajan por cuenta propia disminuyo.

Los registros de julio y agosto anticipan un nuevo repunte de
la afiliacion a la Seguridad Social en el tercer trimestre,
impulsado por el proceso de regularizacién extraordinaria:
en ausencia de regularizacion, se estima que la afiliacion
extranjera a la Seguridad Social se habria incrementado en
211.000 personas menos entre abril y agosto y el paro
registrado habria menguado en 65.000 mas.

La poblacion de nacionalidad extranjera fue la responsable
del avance de la poblacion activa en el segundo trimestre
(0,5 % trimestral CVEC).

Tanto la creacién de empleo como la jornada laboral
contribuyeron a la recuperacion de las horas trabajadas (0,8
% trimestral CVEC). La contraccion del 3,3 % trimestral CVEC
de la poblaciéon ocupada que no trabajé favorecio la mejora
del margen intensivo.

El PIB por persona ocupada crecio un 0,1 % trimestral CVEC
en el segundo trimestre, dos décimas menos que en el
primero. La subida del margen intensivo compenso la caida
de la productividad por hora trabajada (-0,2 %).

El crecimiento del coste laboral se mantuvo estable a pesar
del repunte de la inflacién.

El descenso del paro de larga duracion contribuyé a reducir la
tasa de desempleo en un contexto de estabilidad de la tasa de
vacantes.
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Resumen ejecutivo (2/2)

Principales resultados del Observatorio:

La exposicion a la IA generativa es mayor en las ocupaciones
administrativas y profesionales, y menor en las de caracter
manual.

El nivel educativo marca una diferencia acusada. Cerca de la
mitad de las personas con estudios superiores trabaja en
ocupaciones de alta exposicion, mientras que entre quienes
tienen ESO o0 menos, casi la mitad lo hace en ocupaciones de
baja exposicion.

Por edad, el patron no es lineal. La poblacion ocupada de 25 a
34 afios presenta la mayor exposicién media y el mayor peso
del empleo en ocupaciones de alta exposicién, mientras que la
de 16 a 24 afios registra los valores mas bajos.

La exposiciéon también varia por actividad y territorio: es mayor
en las actividades intensivas en informacién y servicios
profesionales, y en Madrid y Catalufia.

La poblacion ocupada de nacionalidad extranjera se concentra
en ocupaciones menos expuestas a la 1A que la de
nacionalidad espafiola.

Desde 2022, el empleo en las ocupaciones mas expuestas a
la IA ha crecido por encima del promedio, sin que hasta ahora
se observe una relacién negativa entre exposicion y nivel de
ocupacioén agregado.

Las nuevas incorporaciones al mercado de trabajo han
aumentado en los ultimos afos, impulsadas principalmente
por la inmigracion.

Las vias de entrada muestran patrones ocupacionales
distintos: tras finalizar los estudios, las nuevas
incorporaciones se orientan cada vez mas hacia ocupaciones
de alta exposicion a la IA, mientras que en la inmigracion
reciente predominan las de baja exposicion.

Entre las nuevas incorporaciones, las ocupaciones mas
expuestas presentan menores tasas de temporalidad y
subempleo. Las diferencias son especialmente destacadas en
el caso de la inmigracion reciente.
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La creacion de empleo se acelero en el segundo trimestre de
2026

Se situé entre el 0,5 % trimestral CVEC de la ocupacion en la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y el 0,9 % de la afiliaciéon a la Seguridad Social.
El indicador sintético de empleo** crecié un 0,7 %, dos décimas mas que en el primer trimestre.

INDICADORES DE EMPLEO
(VARIACION TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
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Ocupacion (EPA)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Ocupacion (CNT)* Puestos de trabajo (CNT)* essm|ndicador sintético™

empleo en cuentas nacionales incluye a los ocupados en la produccién interior, tanto residentes como no residentes, y a los hogares colectivos.
* El | t | | | d | d t tant dent dent los h lecti

** Primer componente principal de las series de ocupacion (EPA y CNT), puestos de trabajo y afiliacion a la Seguridad Social.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.



La poblacion extranjera concentro el aumento de la
ocupacion...

La poblacion espafiola entre 25y 34 afios y mayor de 55 afios también La ocupacién extranjera* ha subido un 59,6 % CVEC desde el 472019 hasta

contribuyé a la creacion de empleo. Por el contrario, se redujo el nUmero superar los 5 millones de personas, mientras que la autdctona lo ha hecho

de personas ocupadas entre 35y 54 afios de nacionalidad espafiola*. un 5,1 % CVEC. Tan solo la poblacién espafiola entre 35 y 44 afios
continuaba en junio por debajo del nivel de empleo prepandemia (-18,2 %).

OCUPADOS POR NACIONALIDAD Y EDAD
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
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(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. * Esp: nacionalidad espafiola. Ext: nacionalidad extranjera o doble nacionalidad.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).
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... y de la poblacion activa

= El nimero de personas activas se incrementd un
0,5 % trimestral CVEC en el segundo trimestre y
superé los 25,2 millones.

= La poblacién de nacionalidad extranjera* fue la
responsable del avance. El nimero de personas
extranjeras en edad de trabajar crecié un 2,1 %
trimestral CVEC, y su tasa de actividad lo hizo 1,0
puntos hasta el 71,3 % CVEC.

= Por el contrario, la poblacién de nacionalidad
espafiola apenas vario y su participacion laboral
descendio 0,2 puntos hasta el 56,3 % CVEC.

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
* La poblacién de nacionalidad extranjera incluye la de doble nacionalidad.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).

DESCOMPOSICION DEL CRECIMIENTO

TRIMESTRAL DE LA POBLACION ACTIVA
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Mas empleo asalariado, tanto indefinido como temporal, y
menos por cuenta propia por tercer trimestre consecutivo

El nimero de personas asalariadas aumenté un 1,1 % trimestral CVEC en el segundo trimestre, cinco décimas mas que en el anterior. Tanto la

contratacion temporal (0,2 %) —que encadend tres meses al alza— como, sobre todo, la indefinida (1,3 %) —que escala de forma ininterrumpida desde
mediados de 2021- crecieron. Por el contrario, la ocupacion por cuenta propia cayo6 por tercer trimestre consecutivo (-1,8 % trimestral CVEC).
Desde el 4T2019, el empleo indefinido ha remontado un 33,2 % CVEC y el auténomo, un 2,2 %, mientras que el temporal ha disminuido un 33,0 %.

OCUPADOS POR SITUACION PROFESIONAL
(CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)
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Personas asalariadas con contrato indefinido

Personas asalariadas con contrato temporal
CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).
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La informacion disponible anticipa un nuevo repunte de la
afiliacion a la Seguridad Social en el tercer trimestre...

Los registros hasta agosto sugieren que el nimero de cotizantes podria subir un 1,0 % trimestral CVEC en el tercer trimestre, una décima mas que en
el segundo.

AFILIACION MEDIA A LA SEGURIDAD SOCIAL
(VARIACION MENSUAL Y TRIMESTRAL. DATOS CVEC)
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mmm \/ariacion mensual (izqda.) Variacion trimestral (dcha.)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario. (p): prevision con informacion hasta ago-26.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
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... impulsado por el proceso de regularizacion
extraordinaria...

En ausencia de regularizacion, se estima que la afiliacion extranjera a la Seguridad Social habria aumentado en 211.000 personas menos entre abril y
agosto y el paro registrado habria descendido en 65.000 mas

AFILIACION EXTRANJERA A LA SEGURIDAD

PARADOS REGISTRADOS DE NACIONALIDAD
SOCIAL EXTRANJERA
(VARIACION MENSUAL EN MILES. DATOS BRUTOS)

(VARIACION MENSUAL EN MILES. DATOS BRUTOS)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones y Ministerio de Trabajo y Economia Social
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... que tendra un impacto incierto sobre la actividad
econdomica

= La regularizacion extraordinaria podria incrementar
IMPACTO EN E'—,P|B DEL SHOCK DE la afiliacién a la Seguridad Social en unas 550.000
REGULARIZACION EXTRAORDINARIA* personas, segun estimamos en el OTMT de feb-26.
(DESVIACION EN PP RESPECTO AL ESCENARIO EN
AUSENCIA DE SHOCK)

= Elimpacto sobre el PIB es incierto, ya que gran
parte del efecto supondria trasladar empleo del
sector informal al formal.

o = Laregularizacion podria elevar la productividad y la

o participacion laboral, ademas de favorecer el
consumo al ampliar el acceso de la inmigracion
regularizada a bienes y servicios.

= También podrian crecer las horas trabajadas, el tipo
1727 4127 1T27 4727 medio de las cotizaciones sociales y los precios, y
Con adicionalidad Con sustitucion de moderar el avance de los salarios reales.
empleos regulares

Intervalo de confianza (Percentiles 16 y 84) ®@Mediana

* Estimaciones obtenidas por BBVA Research a partir de un SVAR identificado con restricciones narrativas, de signos y elasticidades y escenarios estructurales.
Fuente: BBVA Research a partir de INE, Ministerio de Economia y Ministerio de Trabajo y Economia Social. p. 13


https://laboral.fedea.net/docs/OTMT/2026/16/OTMT-16_presentacion_feb26.pdf

Tanto la creacion de empleo como la jornada laboral
contribuyeron a la recuperacion de las horas trabajadas...

HORAS TRABAJADAS

(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL.
DATOS CVEC)

|
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mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25
sep-25
dic-25
mar-26
jun-26

Horas trabajadas por persona ocupada (CNT)
N Personas ocupadas (CNT)
Horas trabajadas totales (CNT)

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (CNT).

Las horas trabajadas por el conjunto de la poblacién
ocupada repuntaron un 0,8 % trimestral CVEC en el
segundo trimestre después de caer en el primero.

El aumento del 0,3 % trimestral CVEC del tiempo de
trabajo por persona ocupada (margen intensivo) se
unié al crecimiento sostenido de la ocupacion
(margen extensivo).

La contraccion del 3,3 % trimestral CVEC de la
poblacion ocupada que no trabajé favorecio la
mejora del margen intensivo en el segundo trimestre.

Desde finales de 2019, las horas trabajadas por
persona ocupada han disminuido un 2,1 % CVEC y
el porcentaje de poblacion ocupada que no trabajé
ha subido casi tres puntos hasta el 11,7 % CVEC.

La incidencia de las bajas por enfermedad, accidente
o incapacidad y el mayor nimero de dias de
vacaciones o permiso, claves.
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... que evito el descenso de la productividad por trabajador

El PIB por persona ocupada avanzé un 0,1 % trimestral CVEC en el
segundo trimestre, dos décimas menos que en el primero. El incremento

del margen intensivo compenso la reduccién de la productividad por

Desde el cuarto trimestre de 2019, el PIB por persona ocupada apenas
hora trabajada (-0,2 %).

ha variado, mientras que la productividad por hora trabajada tan solo lo
ha hecho un 2,4 %.

PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO*
(CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO TRIMESTRAL. DATOS CVEC)

(CUARTO TRIMESTRE DE 2019 = 100. DATOS CVEC)

0,1%
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PIB por hora trabajada

Horas trabajadas por persona ocupada ==s=P|B por persona ocupada

* PIB en volumen encadenado (euros de 2020). Horas trimestrales trabajadas. CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (CNT).
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El crecimiento del coste laboral se mantuvo estable a pesar
del repunte de la inflacion

salario por hora perdio traccion.

El indicador sintético de coste laboral** subié un 3,6 % interanual en el segundo trimestre, en linea con el anterior. El aumento de la remuneracion por
asalariado, los salarios pactados en convenio y la retribucién por trabajador en las grandes empresas se acelerd ligeramente, pero la revalorizacion del

INDICADORES DE COSTE LABORAL E INFLACION
(CRECIMIENTO INTERANUAL. DATOS CVEC)

g \.___
3,6%
*®
8§ § § & § § § § § § § § § § § § § §
s 5 § & § 5 § £ sz 5 § £ § 5 § & §z ;¢
E = &b © E = b o E = b o E = b o E 2‘
e |ndicador sintético** Indicadores de coste laboral (1)

Inflaciéon

(1) Coste laboral unitario (CLU) por asalariado, CLU por hora trabajada, coste total por trabajador, coste total por hora trabajada, salario pactado en convenio colectivo, retribucion bruta por trabajador en las
grandes empresas e Indeed Wage Tracker. * Coste total por trabajador previsto para jun-26. ** Primer componente principal de las series incluidas en (1). Véase el Anexo para mas detalles.
Fuente: BBVA Research a partir de AEAT, INE, Ministerio de Trabajo y Economia Social e Indeed Hiring Lab.
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La bajada del paro de larga duracion contribuyo a reducir
la tasa de desempleo...

A pesar del dinamismo del empleo, la tasa de paro (U3) solo cay6 una El nimero de personas desempleadas que buscan trabajo desde hace al
décima hasta el 10,1 % CVEC debido al crecimiento ininterrumpido de la menos un afio disminuyd un 2,9 % trimestral CVEC hasta las 873.400, un
poblacién activa (0,4 % trimestral CVEC). La mejora de las restantes 37,3 % de las paradas. Desde mediados de 2021, maximo del ciclo
medidas de infrautilizacion de la mano de obra (U4-U6) fue similar. actual, ha menguado un 49,8 % CVEC.
TASA DE PARO (U3) Y OTROS INDICADORES DE
INFRAUTILIZACION DEL TRABAJO (U4-U6)

DESEMPLEADOS DE LARGA DURACION
(% DE LA POBLACION ACTIVA. DATOS CVEC)

(MILES DE PERSONAS Y %. DATOS CVEC)

———
17,5% -~
’ o - - 37,3%
- - ---------
[ T 0 TR . TR .0 T . . S S ' 0 B T 0 B T 0 B T o BN (o B (o]
NN NN NN NN NN NN NN N MM M oM = = S T NN W W o o
U A I R BN A T I T N I Y
@ 5 o o S o0 o J o T =] . 0 0 = c O 0 = c a0 = c
E=v P £ = 0o E = o E = T 5 05 8 5 05 &8 5 05 & 5
. - . EZ8°E=8°E=87ES
= J6: U5 y empleados a tiempo parcial involuntario
U5: U4 y no buscan, pero desean trabajar
U4: U3 y desanimados

(A): Parados que no han encontrado empleo
U3: Tasa de paro

(B): (A) que buscan empleo desde hace 1 afio o mas

= = «(B)/(A) (%, dcha.)
CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).
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... en un contexto de estabilidad de la tasa de vacantes

= Estimamos que el nimero de puestos vacantes haya
aumentado en torno a un 1 % trimestral CVEC en el CURVA DE BEVERIDGE
segundo trimestre hasta las 159.200 después de bajar (171994 — 272026 (E). DATOS CVEC)
un 0,3% en el anterior.

= Dado el avance de la poblacién activa, prevemos que )
la tasa de vacantes* apenas cambie (0,63 puestos por g
cada cien personas activas). Desde mediados de ® 1726
2022, la tasa de vacantes oscila en torno a los 0,60 S 4;%35
puestos por cada cien personas activas. 8 212
9 4124 4721
o 2124 1720
§ 1T24 4720
3
£ 2720
E Ciclo expansivo 1994-2007
6% 11% 16% 21% 26%

Tasa de desempleo (%)

*Se aproxima como la relacion entre los puestos vacantes declarados en la ETCL y los participantes en el mercado de trabajo procedentes de la EPA. (e): vacantes estimadas en el 2T2026.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (ETCL y EPA). p. 18
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La exposicion a la IA es mayor en las ocupaciones
administrativas y profesionales y menor en las manuales

La exposicion a la inteligencia artificial generativa, entendida como su capacidad potencial para realizar o asistir en las tareas que integran cada
ocupacioén, es mayor en los puestos administrativos, financieros, informaticos y profesionales. En el extremo opuesto se sitlan las ocupaciones de
caracter manual, especialmente las vinculadas a la construccion y al sector primario*.

OCUPACIONES MAS EXPUESTAS A LA IA OCUPACIONES MENOS EXPUESTAS A LA IA
(SEGUN INDICE DE EXPOSICION OIT-NASK*) (SEGUN INDICE DE EXPOSICION OIT-NASK*)

Otros emp. administrativos sin tareas de atencion
Emp. contables yfinancieros

Especialistas en finanzas

Fisicos, quimicos, matematicos y afines

Escritores, periodistasy lingUistas

Analistas y disefiadores de software y multimedia
Profesionales de apoyo en finanzas y matematicas
Agentes de encuestas

Especialistas en bases de datos y enredes

Emp. de agencias de viajes, recepcionistas hoteles
Otros emp. Admin_ con tareas de atencidn a pdblico
Emp. de informacidn y recepcionistas (no hoteles)
Asistentes administrativos y especializados
Archivistas, bibliotecarios, conservadores y afines

Emp. de serv. de correos, codificadores. correctores

Peones de la construccidn y de la mineria

Peones agricolas

Peones de la pesca, la acuicultura, forestales y de |a caza
Peones agropecuarios

Peones ganaderos

Otros trab. de las obras estructurales de construccidn
Trabajadores en hormigdn, encofradores, ferrallistas
Albafiiles, canteros, tronzadores, labrantes
Carpinteros

Limpiadores

Otros trabajadores de acabado en la construccidn
Pintores, empapeladores y afines

Trabajadores cualificados en actividades forestales
Recogedores de residuos, barrenderos y afines

Empleados domésticos

00 01 02 03 04 05 06 07 0,00 0,05 0,10 0,15

* Para aproximar la exposicion a la IA generativa se adapta el indicador OIT-NASK 2025 a la CNO-2011 a tres digitos para su cruce con la EPA. El indicador mide el grado de exposicion potencial de las
tareas que componen cada ocupacion a las capacidades de la IA generativa. Una mayor exposicién no permite determinar si la IA sustituird o complementara el trabajo humano.
Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 20


https://www.ilo.org/publications/generative-ai-and-jobs-refined-global-index-occupational-exposure

La poblacion ocupada de 25 a 34 anos es la mas expuesta a
la TA. La menor de 25 presenta la exposicion mas baja

La exposicion a la |A generativa varia de forma significativa con la edad, aunque no sigue un patrén lineal. Las personas ocupadas de 25 a 34 afios
presentan la mayor exposicién media y también la mayor concentracién del empleo en ocupaciones de alta exposicion (Q4), cercana al 35 %. En
cambio, la poblacion joven de 16 a 24 afios registra la menor exposiciéon media y una presencia relativamente mayor en ocupaciones de baja
exposicion (Q1). A partir de los 35 afios, la exposicion media disminuye de forma moderada conforme aumenta la edad.

EXPOSICION MEDIA A LA IA PERSONAS OCUPADAS CON BAJA Y ALTA
POR GRUPO DE EDAD EXPOSICION A LA IA POR GRUPO DE EDAD
(PROMEDIO 3T2025-2T2026) (% DEL EMPLEO EN CADA GRUPO, PROMEDIO 3T2025-2T2026)
16-24  25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 16-24  25-34  35-44 4554 55-64 65-74
Exposicion media Proporcién Q1-Baja Proporcién Q4-Alta

Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 21



La exposicion a la IA crece con el nivel educativo de la
poblacion ocupada

Mas del 40 % de las personas empleadas con estudios superiores trabaja en ocupaciones de alta exposicion, frente al 15 % entre quienes tienen ESO o
menos. En cambio, casi la mitad de la poblacién con menor nivel educativo se concentra en ocupaciones de baja exposicion, proporcion que no alcanza
el 10 % entre las personas con estudios superiores. La exposicién a la IA se concentra, por tanto, en los perfiles con mayor nivel educativo.

EXPOSICION MEDIA A LA IA PERSONAS OCUPADAS CON BAJA Y ALTA
POR NIVEL DE ESTUDIOS EXPOSICION A LA IA POR NIVEL DE ESTUDIOS
(PROMEDIO 3T2025-2T2026) (% DEL EMPLEO EN CADA NIVEL, PROMEDIO 3T2025-2T2026)
ESO o menos Secundaria Superiores ESO o menos Secundaria Superiores
posobligatoria posobligatoria
Exposicion media Proporcion Q1-Baja Proporcién Q4-Alta

Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 22



Los sectores intensivos en informacion y los servicios
profesionales presentan los mayores niveles de exposicion

La exposicion a la IA difiere entre actividades econdémicas debido a su distinta composicidn ocupacional. Las TIC, las actividades financieras y de
seguros y las actividades inmobiliarias presentan los valores mas elevados, con mas del 80 % del empleo en ocupaciones de alta exposicion.

En el extremo contrario se encuentran la agricultura, la hosteleria y las actividades de los hogares. Estas diferencias responden al tipo de ocupaciones
presentes en cada actividad, no a una medida directa de su exposicién a la IA.

PERSONAS OCUPADAS CON ALTA EXPOSICION A
LA IA POR ACTIVIDAD ECONOMICA

EXPOSICION MEDIA A LA IA
POR ACTIVIDAD ECONOMICA

(PROMEDIO 3T2025-2T2026)

(% DEL EMPLEO EN CADA SECTOR, PROMEDIO 3T2025-2T2026)

Actividades del hogar

Agric. ganaderia, silv. y pesca
Hosteleria

Educacion

Construccién

Ind. exfractivas

Suministr. de agua, saneamiento
Activ. sanitarias y de serv. sodales
Otros servicios

Activ. administrativas

Ind. manufacturera

Transporte y almacenamiento
Activ. artist., recreativas

Admin. Publ, Segur. Social
Sumin. de energia

Activ. prof. cientif. y técnicas
Comercio; repar. de vehiculos
Activ. inmobiliarias

Activ. financ. y de seguros
Inform. y comunicaciones

0,00 0,0 0,20

Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA).

Actividades del hogar
Agric. ganaderia, silv. y pesca
Hosteleria
Educacion
Construccion
Ind. extractivas

de agua, i
Activ. sanitarias y de serv. sociales
Ofros servicios
Activ. administrativas
Ind. manufacturera
Transporte y almacenamiento
Activ. artist., recreativas
Admin. Publ., Segur. Social
Sumin. de energia
Activ. prof. cientif. y écnicas
Comercio; repar. de vehiculos
Activ. inmobiliarias
Activ. financ. y de seguros
Inform. y comunicaciones

0,60 0 15 30 45 60 75 90
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Madrid y Cataluna destacan por el mayor peso en el empleo
de las ocupaciones expuestas a la IA

Las diferencias territoriales en la exposicion a la IA son menores que las observadas por nivel educativo o actividad econémica. Madrid presenta los
valores mas elevados, con mas del 40 % del empleo en ocupaciones de alta exposicion, seguida de Catalufia, mientras que Extremadura y Murcia
registran los niveles mas bajos. Al igual que entre sectores de actividad, la disparidad regional se debe, fundamentalmente, a la distinta estructura

ocupacional del empleo en cada territorio.

EXPOSICION MEDIA A LA IA PERSONAS OCUPADAS CON ALTA EXPOSICION A

POR CC. AA. LA IA POR CC. AA.
(PROMEDIO 3T2025-2T2026) (% DEL EMPLEO EN CADA REGION, PROMEDIO 3T2025-2T2026)
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Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 24



La poblacion ocupada de nacionalidad extranjera se
orienta hacia ocupaciones menos expuestas a la IA

La nacionalidad marca diferencias significativas en la exposicion a la IA, asociadas a la distinta distribuciéon ocupacional del empleo. La poblacién de
nacionalidad espafola presenta valores mas elevados y alrededor de un tercio trabaja en ocupaciones de alta exposicion. Entre la poblacién de
nacionalidad extranjera, en cambio, mas del 40 % se sitla en ocupaciones de baja exposicién y poco mas del 20 % en las de alta exposicién. Las
personas con doble nacionalidad ocupan una posicion intermedia.

EXPOSICION MEDIA A LA IA PERSONAS OCUPADAS CON BAJA Y ALTA
POR NACIONALIDAD EXPOSICION A LA IA POR NACIONALIDAD
(PROMEDIO 3T2025-2T2026) (% DEL EMPLEO EN CADA NACIO., PROMEDIO 3T2025-2T2026)
Nacionalidad Doble Nacionalidad Nacionalidad Doble Nacionalidad
espanola nacionalidad extranjera espafiola nacionalidad extranjera
Exposicion media Proporcion Q1-Baja Proporcion Q4-Alta

Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 25



El empleo en las ocupaciones mas expuestas a la IA ha
crecido mas que el promedio desde 2022
Las ocupaciones con mayor exposicion a la |IA representan algo mas del 30 % del empleo, una proporcién que se ha mantenido estable desde 2022.

El empleo ha aumentado en los cuatro grupos de ocupaciones (Q1 — Q4), aunque con distinta intensidad: el avance ha sido mas acusado en las de

exposicién media-alta y alta que en las de media-baja y baja. Hasta el momento, por tanto, no se aprecia una asociacién negativa entre una mayor
exposicién a la 1Ay la evolucion agregada del empleo.

DISTRIBUCION DEL EMPLEO SEGUN EL GRADO

EVOLUCION DEL EMPLEO SEGUN EL GRADO DE
DE EXPOSICION A LA 1A EXPOSICION A LA IA
(% DEL EMPLEO TOTAL) (iNDICE 2022 =100)
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Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA).
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Las nuevas incorporaciones al mercado de trabajo alcanzan
un maximo, impulsadas por la inmigracion

= Tras descender hasta 2013, el nUmero de entrantes
se ha recuperado de forma sostenida hasta superar
los 2,2 millones en 2025.

= Al distinguir entre quienes se incorporan tras
finalizar sus estudios en Espafia -incluidas las
personas nacidas en el extranjero que llegaron
antes de terminarlos- y quienes llegan al pais
después de completar sus estudios en el extranjero,
se observa que el incremento reciente responde,
principalmente, al fuerte crecimiento de las
incorporaciones vinculadas a la inmigracion.

* Se consideran “entrantes” a las personas activas que no estudian ni realizan formacién y que se han
incorporado al mercado de trabajo espafiol en los Ultimos tres afos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).

ENTRANTES AL MERCADO DE TRABAJO ESPANOL

SEGUN VIA DE ENTRADA*
(NUMERO DE PERSONAS)

2005
2007
2009

—
—
(8]

2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025

Entrantes tras finalizar estudios
Entrantes por inmigracién
= Total entrantes

p. 27



Quienes acceden tras finalizar sus estudios se orientan cada
vez mas hacia ocupaciones expuestas a la IA, a diferencia de
la inmigracion reciente

Entre las nuevas incorporaciones tras finalizar los estudios, la creacidon de empleo se ha concentrado especialmente en ocupaciones que hoy
presentan una alta exposicion a la IA. Entre las personas entrantes por inmigracién predominan, en cambio, las ocupaciones de baja exposicion;
no obstante, desde 2022 también ha aumentado de forma significativa su presencia en ocupaciones mas expuestas.

PERSONAS OCUPADAS SEGUN EL GRADO DE EXPOSICION A LA IA EN 2025
(NUMERO DE PERSONAS, PROMEDIOS ANUALES)

ENTRANTES TRAS FINALIZAR ESTUDIOS ENTRANTES POR INMIGRACION
VWOMNVDO~ANNTWONDDO— NO T IO BLORXIS NSO BIO - MNOFT WO
8888855555555y NNN S8 38838c555555555888888
NN NNNGNNNANNNNNANS NN~ NANANNANNANANNANONANONNNONONONONNNN
Q1 - Baja Q2 - Media-baja Q1 - Baja Q2 - Media-baja
Q3 - Media-alta Q4 - Alta Q3 - Media-alta Q4 - Alta

Fuente: Elaboracién propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 28



El subempleo es menor en las ocupaciones mas expuestas a
la IA, sobre todo entre los entrantes por inmigracion

En las nuevas incorporaciones tras finalizar los estudios, la tasa de subempleo es menor desde comienzos de la década de 2010 en las ocupaciones
de alta exposicion actual a la IA. En el caso de las personas entrantes por inmigracion, las diferencias son mas acusadas: las ocupaciones de baja
exposicion registran sistematicamente las tasas de subempleo mas elevadas, y las de alta exposicion, las mas reducidas. Para este colectivo, la brecha
entre los extremos (Q1 — Q4) superé los 20 puntos porcentuales en 2025.

PERSONAS OCUPADAS SUBEMPLEADAS SEGUN EL GRADO DE EXPOSICION A LA IA EN 2025*
(%, PROMEDIOS ANUALES)

ENTRANTES TRAS FINALIZAR ESTUDIOS ENTRANTES POR INMIGRACION
NOM~MOOODO —MNMTWOM~WOWOOO —NM < W N OM~NO0ODO - MNMTWOS~DDODO —NMS W
OO0 0 00 —— — — — — — ™ ©— — O O O O O O OO0 0 — — — — — — ©— ©— — — NANONONNN
OO0 0 0000000000000 000O0O0 OO0 OO0 OO0 OO0 C OO0 OO0 0OoOOCooOo
(o N BN NN e ENa Nal el Bt ol BNty RN BNa BN BN o NN al NN ol I al ol ol el [a I eV o Ao BN Il o RN o VAN o RN o BN oV N o VIR o BN o VN o VAN o ' I oV BN o VRN o VAN oV B o VRN o Y|
Q1 -Baja Q2 - Media-baja Q1 - Baja Q2 - Media-baja
Q3 - Media-alta Q4 - Alta Q3 - Media-alta Q4 - Alta

* Las personas subempleadas por insuficiencia de horas son aquellas que desean trabajar méas horas, estan disponibles para hacerlo y trabajan menos horas que la jornada habitual a tiempo completo
de su rama de actividad.
Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 29



La temporalidad también es mas baja en las ocupaciones
mas expuestas

La temporalidad disminuye a medida que aumenta la exposicién a la IA, sobre todo entre la poblaciéon inmigrante que se ha incorporado al mercado de
trabajo. Las ocupaciones de alta exposicién presentan las tasas de temporalidad mas bajas.
La reforma laboral redujo la temporalidad en todos los niveles de exposicion a la IA.

TASAS DE TEMPORALIDAD SEGUN EL GRADO DE EXPOSICION A LA IA EN 2025
(%, PROMEDIOS ANUALES)

ENTRANTES TRAS FINALIZAR ESTUDIOS ENTRANTES POR INMIGRACION

N OM~NOODO ~—~0NMTW OM~WOOO ~—~MNM S W N OM~O0OOO - NMSWOMNS~SWOO ~—NM ST W0
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Q1 -Baja Q2 - Media-baja Q1 - Baja Q2 - Media-baja
Q3 - Media-alta Q4 - Alta Q3 - Media-alta Q4 - Alta

Fuente: Elaboracion propia a partir del indice OIT-NASK 2025 (Global Index of Occupational Exposure) e INE (EPA). p. 30



Anexo




Personas ocupadas que no trabajaron en la semana de
referencia (1/2)

El aumento del nUmero de personas ocupadas que no trabajaron en la semana de referencia desde 2019 multiplica por 1,4 al que sefialaria su
evolucion tendencial anterior a la pandemia.

PERSONAS OCUPADAS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA DE REFERENCIA
(MILES DE PERSONAS. DATOS CVEC)

L\/\,/""‘ e~

(% DE PERSONAS OCUPADAS. DATOS CVEC)

\*f}-lf
© N~ [ee] [« o — N (92 <t Lo (]
o N~ [0} [o)] o i N (92 < Lo (o]
o o9 o S g g o o o a4 +4 «H <4 « o & & o 9« o
C C (: C C C C C C C C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
c o c c c c c c c c c
Miles de ocupados Tendencia prepandemia

e de ocupados

Tendencia prepandemia
CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.

Tendencia prepandemia: 2015 — 2019.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA)
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Personas ocupadas que no trabajaron en la semana de
referencia (2/2)

Desde finales de 2019, las horas trabajadas por persona ocupada han disminuido un 2,1 % CVEC y el porcentaje de poblacion ocupada que no
trabajo ha subido casi tres puntos hasta el 11,7 % CVEC.

La incidencia de las bajas por enfermedad, accidente o incapacidad y el mayor numero de dias de vacaciones o permiso, claves.

PERSONAS OCUPADAS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA DE REFERENCIA POR CAUSA
(MILES DE PERSONAS OCUPADAS. DATOS CVEC)

(% DE PERSONAS OCUPADAS. DATOS CVEC)

W

___—'WMH,T%
9,1%
° 1.374,3 ®
1.068,7
1.030,2
562,5
o w0 www o o
29 IIIIGEELERQR 2RI IIIILLESRER
O = ¢ 4 b = <& &6 = <& &b = & O = ¢ 00 =c a0 =c ad=c
= @ = @ = @ = @ = @ 5 @ = @ 5 @ = ®© 5 ¢ = @© 5
Tg3gogigogaigs gl SE28TE2FTE2FT E 2
T Otal Vacaciones o dias de permiso

Enfermedad, accidente o incapacidad temporal Resto

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).
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Costes laborales

El indicador sintético de coste laboral*** subi6é un 3,6 % interanual en el segundo trimestre, en linea con el anterior. El crecimiento de la remuneracion
por asalariado, los salarios pactados en convenio y la retribucién por trabajador en las grandes empresas se acelerd ligeramente, pero la revalorizacion
del salario por hora perdi6 traccion.

INDICADORES DE COSTE LABORAL (CRECIMIENTO INTERANUAL EN PORCENTAJE. DATOS CVEC*)

mar.-22 jun.-22 sep.-22 dic.-22 mar.-23 jun.-23 sep.-23 dic.-23 mar.-24 jun.-24 sep.-24 dic.-24 mar.-25 jun.-25 sep.-25 dic.-25 mar.-26 jun-26

Remuneracion por asalariado 3,9% 5,6% 4,4% 4,8% 5,6% 5,3% 4,8% 4,5% 4,6% 4,8% 4,3% 4,5% 4,3% 3,9% 4,3% 4,8% 4,2% 4,3%
Sueldos y salarios 4,5% 6,2% 5,4% 5,6% 5,0% 5,0% 4,3% 4,0% 4,7% 4,8% 4,4% 4,6% 4,2% 3,8% 4,2% 4,7% 4,3% 4,4%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 1,9% 3,6% 2,0% 7,7% 6,4% 6,5% 6,4% 4,2% 4,8% 4,2% 4,3% 4,6% 4,3% 4,3% 5,2% 3,9% 3,9%

Remuneracién por hora trabajada (asalariados) 6,0% 2,6% 3,4% 4,9% 7,0% 5,1% 51% 6,2% 3,9% 5,5% 3,5% 4,4% 5,3% 4,3% 5,1% 4,5% 3,4%
Sueldos y salarios 6,6% 3,6% 4,2% 4,3% 6,7% 4,6% 4,6% 6,3% 3,9% 5,5% 3,5% 4,3% 5,2% 4,3% 5,0% 4,6% 3,5%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 4,0% 7.0% 182% | 68% | 7.0% 58% 39% 53% 33% 47% 56% 44%  56%  42%  3,0%

CLU nominal por asalariado ETC 4,7% 6,4% 6,1% 5,9% 4,4% 3,2% 2,6% 3,1% 3,6% 3,9% 4,4% 4,5% 3,9% 3,8%

CLU nominal por asalariado y hora trabajada 4,3% 6,6% 6,1% 6,0% 4,9% 3,2% 3,1% 2,8% 3,5% 3,9% 4,1% 4,5% 4,0% 3,5%

Coste total por trabajador** 4,4% 3,9% 4,4% 4,3% 5,7% 5,7% 5,2% 5,3% 3,9% 4,0% 4,3% 3,6% 3,5% 3,3% 3,2% 3,9% 4,5% 4,8%

Coste salarial total por trabajador** 4,7% 4,5% 4,6% 4,8% 5,3% 4,9% 4,5% 4,3% 3,7% 4,0% 4,0% 3,5% 3,4% 3,0% 3,1% 3,7% 4,4% 4,8%

Coste total por hora trabajada** 3,5% 4,4% 5,5% 5,6% 5,5% 4,7% 4,3% 5,0% 3,8% 3,8% 3,8% 3,0% 4,3% 4,8% 4,4%

Coste salarial total por hora trabajada** 4,0% 4,2% 4,8% 4,8% 4,6% 4,4% 4,3% 4,7% 3,8% 3,8% 3,5% 3,0% 4,2% 4,7% 4,4%

Crecimiento salarial pactado en convenio. Total 2,4% 2,5% 2,6% 2,8% 3,1% 3,3% 3,4% 3,5% 2,9% 3,0% 3,0% 3,1% 3,3% 3,4% 3,5% 3,5% 2,9% 3,0%

Crecimiento salarial pactado en convenio. Nueva firma  2,4% 2,6% 2,9% 3,2% 4,8% 4,2% 4,3% 4,1% 4,4% 4,0% 3,9% 3,7% 3,2% 4,1% 4,2% 4,2% 3,3% 3,9%

Retribucién bruta por trabajador. Grandes empresas 2,6% 3,5% 4,3% 4,5% 4,5% 4,3% 3,7% 3,6% 3,8% 3,9% 4,1% 3,5% 3,3% 2,8% 2,6% 2,6% 2,4% 2,5%

Indicador sintético** 2,1% 2,7% 2,7% 3,3% 4,4% 5,1% 4,9% 4,9% 4,1% 3,7% 3,7% 3,4% 3,6% 3,7% 3,6% 4,0% 3,7% 3,6%
Promemoria
Indeed Wage Tracker 3,7% 4,3% 4,4% 3,5% 2,5% 4,6% 4,9% 6,1% 4,6% 3,6% 4,4% 4,8% 2,9% 3,3% 3,7% 2,7% 3,1% 3,8%

* Excepto crecimiento salarial pactado en convenio colectivo e Indeed Wage Tracker. ** jun-26: prevision.

*** Componentes del indicador sintético: coste laboral unitario (CLU) por asalariado, CLU por hora trabajada, coste total por trabajador, coste total por hora trabajada, salario pactado en convenio

colectivo, retribucion bruta por trabajador en las grandes empresas e Indeed Wage Tracker.

Fuente: Elaboracion propia a partir de AEAT, Eurostat, INE, Ministerio de Trabajo y Economia Social e Indeed Hiring Lab. p. 34



Aviso legal

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversién" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacién Publicitaria” a los efectos del articulo 36
del Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comisién de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los
requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las empresas de servicios de inversion ("MiFID I11").

Los lectores deben ser conscientes de que en ninglin caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de inversion y que las personas o entidades que
potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas legalmente a proporcionarles toda la informaciéon que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracion propia
0 procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o
implicita, en cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econdémico o las fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso
alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden
servir de base para ningun contrato, compromiso o decision de ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida su reproduccion, transformacion, distribucion,
comunicacion publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la utilizacion de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté
legalmente permitido o sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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